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[105000] Comentarios y Anélisis de la Administracién

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Resultados y Hechos Relevantes del Tercer Trimestre de 2016

Ventas Mismas Tiendas con crecimiento de 9.0% en el tercer trimestre del afio
Incremento de 22.2% en el EBITDA del tercer trimestre, logrando un margen de 13.8%

3,093 Unidades Totales en el portafolio, que incluye 188 unidades adicionales en comparacién
con el afio anterior

Crecimiento de 41.0% en la Utilidad Neta del tercer trimestre

MENSAJE DE LA DIRECCION GENERAL

Alberto Torrado, Presidente Ejecutivo de Alsea comenté: “En el tercer trimestre de 2016, continuamos observando una tendencia
positiva en el ambiente de consumo, la cual, aunado al liderazgo y posicionamiento de nuestras marcas en conjunto con nuestras
estrategias comerciales, nos permitieron lograr un crecimiento importante en ventas y EBITDA consolidado del trimestre. Las ventas
mismas tiendas en los diferentes mercados donde operamos continiian presentando incrementos a pesar de la fuerte base comparativa
presentada en la segunda mitad del zors. Un claro ejemplo es el buen desempenio que mantiene Domino'’s Pizza en Meéxico,
principalmente impulsado por las transacciones incrementales relacionadas a la aplicacion mdvil, asi como el sélido crecimiento en
ventas comparables registrado en Burger King México, el cual alcanzd el doble digito medio como resultado de los estuerzos y estrategias
implementadas en la arquitectura del meni, estrategias de precio, reduccion de rotacion de personal, remodelacion de unidades, entre
otras. Por otro lado, durante el tercer trimestre del ano realizamos exitosamente la amortizacion anticipada total del Certificado Bursatil
"ALSEA 13" por medio de los recursos obtenidos a través de dos créditos bancarios, ambos a un plazo de 5 aros, lo que nos permite
mejorar el perfil de vencimiento de deuda de la Compariia, dindonos mayor fexibilidad para continuar con nuestro plan de
crecimiento.”

Y finalmente, agrego: “A dos anos de haber adquirido a Grupo Zena en Espana, estamos muy orgullosos del buen desemperio que este

segmento de negocio ha presentado hasta el dia de hoy, con un crecimiento acumulado mayor a 50% respecto al EBITDA de compra.
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También es importante resaltar la fuerte tendencia positiva en el niimero de transacciones que hemos observado con Starbucks en
Colombia, motivo por el cual reactivamos nuestro plan de crecimiento en este mercado, lo que nos permite llevar la experiencia de la
marca a muchos mds colombianos. Seguimos enfocados en el cumplimiento de los resultados y metas que nos propusimos para el aio

2016, lo cual nos llevard a asegurar no sélo el crecimiento futuro, sino también la constante mejora en la rentabilidad de la comparia.”

Octubre, 2016

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Actividad

Alsea se dedica principalmente a operar unidades de comida rapida “QSR”, cafeterias y de comida casual “Casual
Dining”. En México opera las marcas Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Chili’s Grill & Bar, California Pizza
Kitchen, P.F. Chang’s, Italianni’s, The Cheese Cake Factory, VIPS y el Porton, teniendo para la operacién de sus
multiunidades el respaldo de su centro de servicios compartidos que incluye la cadena de suministro a través de
Distribuidora e Importadora Alsea, S.A. de C.V. (“DIA”), los servicios inmobiliarios y de desarrollo, asi como los
servicios administrativos tales como financieros, de recursos humanos y de tecnologia. En Chile y Argentina opera la
marca Chili’s Grill & Bar, Burger King, PF Chang y Starbucks. En Colombia, opera las marcas Domino’s Pizza,
Burger King, Starbucks y PF Chang. A partir de 2014 Alsea opera PF Chang en Brasil. Y a partir de octubre de
2014, como se menciona mas adelante, Alsea opera en Espana las marcas Foster’s Hollywood, Canas y Tapas, Il
Tempietto, La Vaca Argentina, Burger King y Domino’s Pizza.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos objetivos [bloque
de texto]
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20l6e 2020 e

VENTAS Alrededor de 15% CAGR >15%

EBITDA Entre 15 -19% CAGR =Entre 15-19%

SN 20- 30pbs >15%

EE%EIEEES Dividendos $ 0.5 pesos por accién Acum>$ 5 pesospor accién

UPA Ajustado* $1.50 CAGR >25%

ROIC ROIC> WACC >20%

ROE >12% >20%

“in cannslarw: ningin olocks purlm spdin de compr i sin

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mis significativos de la entidad [bloque de
texto]

Deuda Bancaria y Bursatil

Al 30 de septiembre de 2016, la deuda total de Alsea aumentd 1.157 millones de pesos, al cerrar en 13,536 millones de pesos en
comparacion con 12,379 millones de pesos en la misma fecha del ano anterior. La deuda neta consolidad de la empresa en comparacién
con el tercer trimestre de 2015, aumentd 462 millones de pesos, al cerrar en 12,217 millones de pesos al 30 de septiembre de 2016 en

comparacion con 11,754 millones de pesos.

Al 30 de septiembre de 2016, el 96% de la deuda era de largo plazo, y a esa misma fecha el 82% estaba denominada en pesos mexicanos, el

17% en euros y el restante 1% en pesos argentinos y chilenos.

En la siguiente tabla se presenta el saldo de la deuda total en millones de pesos al 30 de septiembre de 2016, asi como los vencimientos que

se tienen para los anos subsecuentes:

Saldo Vencimientos

3716 | 2016 | % | 2017} % 2018 § % i 2019 i % 2020 % 2021 % 2025 i %

Deuda Total ;i $13,536 | $464 i 4% i $852 6% $082 i 7% i $2,687 i 20% i S4012 | 36% | $2,639 i 20% i $1000 | 7%
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Existencia de créditos e incumplimiento en el pago de pasivos bancarios, bursétiles o reestructuras de los mismos

En el pasado hemos financiado nuestras operaciones a través de la contratacién de créditos que contienen obligaciones de hacer y de no
hacer, incluyendo obligaciones de mantener ciertos limites de endeudamiento, crear gravdmenes sobre nuestros activos, vender activos
significativos, fusionarse en ciertas circunstancias, y otras obligaciones, en caso de poner en riesgo nuestra capacidad de pago. Al dia de hoy
hemos cumplido con las obligaciones contenidas en los contratos que documentan pasivos bancarios, bursitiles o reestructuras de los
mismos. Ante cualquier incumplimiento en el pago de cualquier cantidad de principal o intereses, bajo dichos contratos, el acreedor estaria
facultado para dar por vencidas anticipadamente las obligaciones a cargo de Alsea, y hacer exigible el pago del saldo insoluto del crédito.
Para mayor informacion respecto de las obligaciones de Alsea en los contratos que documentan los pasivos bancarios, bursatiles o
reestructuras de los mismos ver “Informacién Financiera Informe de Créditos Relevantes” en el Reporte Anual correspondiente al

ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2015.

Son los recursos, riesgos y relaciones mds importantes que afectan al valor de la compania y la forma en que se van gestionando dichos
recursos. (Recursos obtenidos por deudas bancarias y bursétiles)

FACTORES DE RIESGO
a) Factores de Riesgo Relacionados con el Negocio de la Emisora

Somos una empresa controladora y, por lo tanto, nuestros principales activos consisten en acciones representativas del capital social de
nuestras subsidiarias

Incrementos en los costos de materias primas y otros costos de operacion, asi como problemas en la cadena de suministros podrian afectar

los resultados de operacién

Dependencia de personal clave y fuerza laboral

Factores relacionados con la competencia y el mercado informal

Existencia de créditos e incumplimiento en el pago de pasivos bancarios, burstiles o reestructuras de los mismos

Restricciones bajo contratos de créditos que pudieran limitar la capacidad para operar sus negocios, y en caso de incumplimiento, que los

créditos pueden vencer anticipadamente

Existen créditos que obligan a conservar determinadas proporciones en nuestra estructura financiera

Obligaciones relacionadas con contratos de arrendamiento puro

Podriamos no ser capaces de lograr los beneficios esperados de adquisiciones futuras
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Dependencia de marcas propiedad de terceros

Existe un monto minimo para efecto de actualizar una de las causas de vencimiento anticipado

Dependencia sobre la reputacién de las marcas propiedad de terceros

Nuestras marcas y nuestros derechos de propiedad intelectual son clave para nuestro negocio y pueden ser utilizados indebidamente o

impugnados por terceros

Nos encontramos sujetos a las disposiciones contenidas en la Ley de Propiedad Industrial

La disminucién en la confianza del consumidor y los cambios en los hdbitos de gasto y preferencias podrian tener un efecto adverso

importante sobre nuestros resultados operativos

No se puede garantizar la ejecucién exitosa de nuestra estrategia de crecimiento o que lo haremos en forma efectiva

Dependencia de locales arrendados

Dependencia del turismo

Tenemos operaciones €en otros Pﬂl’SCS y estamos expuestos a riesgos en los rnercados en los que opera

Accidentes de trabajo

La industria en la que operamos es fuertemente regulada, principalmente en materias sanitaria y ambiental

Incrementos en aranceles o limitaciones en cupos de importacion de productos y equipos

Riesgos relacionados con medidas sanitarias

Riesgos relacionados con la revocacién o cancelacién de permisos relevantes para nuestra operacion

Riesgos relacionados con la creciente preocupacién por la obesidad y salud personal
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Pandemias derivadas de la influenza, gripe aviar u otras enfermedades relacionadas con los animales podrian tener un efecto significativo

adverso en los resultados de operacién de la Compania

Los costos de cumplimiento de las leyes de proteccién ambiental, de salud y seguridad, asi como cualquier contingencia que surja conforme
a estas leyes, pueden aumentar y afectar adversamente las operaciones, resultados de operacién, flujos de efectivo o situacién financiera de

la Compania

Riesgos por incumplimiento a la Ley Federal de Proteccién al Consumidor

Riesgos por incumplimiento de la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los

Particulares

Riesgos relacionados con el cumplimiento de la Ley Federal para la Prevencion e Identificacién de

Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita

Riesgos o efectos en el cambio climatico

Huracanes, terremotos, sequias, epidemias y otros desastres naturales en las dreas mds importantes en las que operamos, podrian resultar en
pérdidas y danos, limitar nuestra capacidad de producir o incrementar significativamente los costos de produccién y perjudicar nuestras
operaciones de logistica.

Contratacién de instrumentos financieros

Diversas demandas, procesos judiciales, administrativos o arbitrales, en las que la Compania se encuentra o encontré involucrada

Riesgos relacionados con el procedimiento entablado por las autoridades fiscales en contra de Italcafé

b) Factores de Riesgo Relacionados con la Situacion Econdmica, Politica y Social de México y otros Mercados

Los cambios en las politicas del Gobierno Federal podrian afectar en forma adversa nuestras actividades, resultados de operacién o

situacidn financiera

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacién o depreciacién de las monedas locales de los paises donde participamos podrian limitar
nuestra capacidad para convertir las monedas locales a Délares u otras divisas y afectar en forma significativa sus actividades, resultados de

operacion y situacién financiera
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Las altas tasas de interés imperantes en México podrian dar como resultado un incremento en nuestros costos de financiamiento

La situacion politica de México podria afectar en forma adversa las politicas en materia econémica y, a su vez, nuestras actividades,

resultados de operacién y situacion financiera

Los acontecimientos en otros paises con mercados emergentes o en los Estados Unidos podrian afectarnos, asi como el precio de los
Certificados Bursitiles

La violencia y el crimen organizado en México pueden afectar nuestra operacién en la distribucién

Factores de Riesgo Relacionados con la Situacién Econdmica, Politica y Social de Sudamérica.

c) Factores de Riesgo Relacionados con los Valores de la Compania

El precio de los Certificados Bursitiles podria fluctuar significativamente y los inversionistas perder todo o parte de su inversién

Informacion sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

Informacion Estadistica y de Mercado

Posible incumplimiento de los requisitos de mantenimiento del listado en BMV y/o inscripcién en el Registro

Factores de Riesgo relacionados con la rotacion del personal en la Compania

Factores de Riesgo relacionados con nuevas marcas de la Compania

Algunos de los acreedores a los que se pagard con recursos derivados de la Emisién y los Intermediarios Colocadores, forman parte del

mismo grupo financiero
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Meéxico D.F. a 2 7 de octubre de 2016. El dia de hoy Alsea, S A.B. de C.V. (BMV: ALSEA”), operador lider de establecimientos de Comida
Ripida “OSR’, Cafeterias, Comida Casual y Restaurante Familiar en América Latina y Esparna, dio a conocer los resultados
correspondientes al tercer trimestre de 2016. Dicha informacion se presenta de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion

Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) y se presenta en términos nominales.

RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL TERCER TRIMESTRE DE 2016

La siguiente tabla presenta un Estado de Resultados condensado en millones de pesos (excepto la UPA), el margen que cada concepto

representa de las ventas netas, asi como el cambio porcentual del trimestre terminado el 30 de septiembre de 2016 en comparacién con el

mismo periodo de 2015:

3T16 Margen % 3T15 Margen % Cambio %
Ventas Netas $9,602 100.0% $8,224 100.0% 16.8%
Utilidad Bruta 6,613 68.9% 5,619 68.3% 17.7%
EBITDA ™ 1,328 13.8% 1,087 13.2% 22.2%
Utilidad de Operacién 744 7.7% 595 7.2% 25.1%
Utilidad Neta $186 1.9% $132 1.6% 41.0%
UPA @ 1.05 N.A. 0.97 N.A. 8.7%

(1) EBITDA se define como utilidad de operacién antes de la depreciacion y amortizacion

(2) UPA esla utilidad por accién de los tltimos doce meses.

VENTAS POR GEOGRAFiA* VENTAS POR SEGMENTO*

B {omida Rapida

 idxico W Cnf mbar s
Suda merica Comida Casun
B Egpania W Restaurante Familiar

® Distribucan

“Informacién al 3716

VENTAS
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Las ventas netas aumentaron 16.8% a 9,602 millones de pesos en el tercer trimestre de 2016 en comparacion con los 8,224 millones de
pesos del ano anterior. Este aumento se debe principalmente al crecimiento de 9.0% en ventas mismas tiendas, los ingresos provenientes
del segmento de distribucién y produccion, asi como al incremento de 173 unidades corporativas, llegando a un total de 2,425 unidades
corporativas al cierre de septiembre 2016, lo cual representa un crecimiento de 7.7% en comparacién con el mismo periodo del ano
anterior. El aumento en ventas fue parcialmente contrarrestado por el efecto negativo de la devaluacion del peso argentino, mismo que fue
compensado parcialmente con la apreciacién del euro contra el peso mexicano.

Ventas Netas 3T16 vs. 3T15

8%
8%
0.8% " -
T T T T I I
AT15 - Distribucién Archie's Aperturas VT e
Terceros + Run rate

El portafolio de negocios en México registré un crecimiento de 6.4% en ventas mismas tiendas y nuestras marcas en Sudamérica
presentaron un crecimiento de 23.6% en ventas mismas tiendas, presentando un crecimiento cercano a un digito medio en transacciones.
De igual forma, las marcas en Espana presentaron resultados positivos en el trimestre, con un crecimiento en ventas mismas tiendas de

1.9% en comparacion con el mismo periodo del ano anterior.
9 p p

NUMERO DE UNIDADES

2,140 1538

483

255 253
M éxico Espafia Sudamérica Comida Rapida Cafeterias  Comida Casual  Restaurante
Familiar
H3T1S MW3Ti6 W3T1S5 m3Tl6
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EBITDA

Como consecuencia del crecimiento de 17.7% en la utilidad bruta y el incremento de 16.6% en los gastos de operacién (excluyendo
depreciacion y amortizacién), el EBITDA creci6 22.2% para llegar a 1,328 millones de pesos al cierre del tercer trimestre de 2016, en
comparacion con los 1,087 millones de pesos del mismo periodo del ano anterior. El incremento en el EBITDA por 241 millones de pesos
es atribuible principalmente al crecimiento ventas mismas tiendas, a las eficiencias operativas, asi como al incremento en el nimero de
unidades. Dicho incremento fue parcialmente contrarrestado por el impacto en resultados derivado de la depreciacion del peso mexicano
en comparacion del ddlar, asi como en menor medida por la devaluacién de algunas monedas de América Latina. El margen EBITDA
incrementd como porcentaje de las ventas en 6o puntos base al pasar de 13.2% en el tercer trimestre de 2015, a 13.8% durante el mismo

periodo de 2016.

UTILIDAD NETA

La utilidad neta del trimestre incrementé 54 millones de pesos en comparacion con el mismo periodo del ano anterior, cerrando en 186
millones de pesos en comparacién con los 132 millones de pesos al tercer trimestre de 2015. Este crecimiento se debe principalmente por
el aumento de 149 millones de pesos en la utilidad de operacién y a la reduccién de 79 millones de pesos en el resultado integral de
financiamiento como consecuencia de la variacién positiva atribuible a la utilidad cambiaria del periodo, asi como por un menor efecto
negativo de 30 millones de pesos, como resultado de un impacto negativo por go millones de pesos en el tercer trimestre de 2016, en
comparacién con el impacto de 120 millones de pesos reportada en el mismo periodo de 2015. Dicho crecimiento fue parcialmente
compensado por el incremento de 184 millones de pesos en los impuestos a la utilidad, asi como por el incremento de 29 millones de pesos

en intereses pagados — netos.

La utilidad por accién “UPA”® de los tltimos doce meses terminados al 30 de septiembre de 2016, crecié a 1.05 pesos en comparacion

con los 0.97 pesos de los doce meses concluidos el 30 de septiembre de 2015.

— e

aT15 Impuestos D&A Asociad®® gruc zena RIF EBITDA 3T16

RESULTADOS POR SEGMENTO DEL TERCER TRIMESTRE DE 2016

'i'] MEXICO

Alsea México Alimentos y Bebidas Distribucion y Produccién Total

3716 3T15 Var. % Var. 3T 16 3715 Var. % Var. 3716 3715 Var. % Var.
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Ventas Mismas
Tiendas 6.4% 5.8% 6o pbs - - - - - 6.4% 5.8% 60 pbs -
N

gmero de 2,140 2,068 72 3% - - - - 2,140 2,068 72 3%
unidades
Ventas 5,176 4,676 $500 11% 1,862 1,505  $357 24% 5,516 4,982 $534 11%
EBITDA

. . 1,148 1,016 $133 13% 191 135 $56 41% 1,339 1,151 $189 16%
Ajustado
Margen EBITDA % % b % % 130 % % 120

22.2 21. 5 - . . - 24. 23. -

Ajustado™ ’ t7e Sopbs ro-3% 9:0% pbs 437 3.1% pbs

*EBITDA Ajustado no considera gastos de administracién por lo que representa el “EBITDA tienda”.

Las ventas de Alsea México en el tercer trimestre de 2016 aumentaron 10.7% a 5,516 millones de pesos en comparacién con 4,982
millones de pesos del mismo periodo en 2015. Esta variacién favorable de 534 millones de pesos es atribuible principalmente al
incremento de 59 unidades corporativas de las diferentes marcas en los ultimos doce meses, el crecimiento de 6.4% en ventas mismas
tiendas, asi como al incremento de 13.0% en la venta a terceros del segmento de distribucién y produccién en comparacién con el mismo
trimestre de 2015. Lo anterior es atribuible al crecimiento en el nimero de unidades atendidas en los tltimos doce meses, abasteciendo a
un total de 2,165 unidades al 30 de septiembre de 2016, en comparacion con 2,073 unidades del mismo periodo en el ano anterior, lo que
represent6 un incremento de 4.4%.

El EBITDA Ajustado de Alsea México incrementd 16.4% durante el tercer trimestre de 2016, cerrando en 1,339 millones de pesos en
comparacion con los 1,151 millones de pesos del mismo periodo del ano anterior. Dicho incremento es atribuible al crecimiento de 6.4% en
ventas mismas tiendas, aunado a la marginalidad generada por el mayor niimero de unidades en operacion y a la mezcla de negocios. Lo
anterior fue parcialmente compensado por el impacto derivado de la devaluacién del peso en comparacién con el délar.

—
— :
ESPANA
Alsea Espania 3716 3715 Var. % Var.

Ventas Mismas Tiendas 1.9% 7.1% (520) pbs -
Numero de unidades 483 455 28 6%
Ventas $1,832 $1,392 $440 32%
EBITDA Ajustado* $334 $246 $88 36%
Margen EBITDA Ajustado® 18.2% 17.6% 60 pbs -

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracién por lo que representa el “EBITDA tienda”.

Las ventas de Alsea Espana representaron 19% de las ventas consolidadas de Alsea y estaba conformada al cierre del tercer trimestre de
2016 por las operaciones de Foster’'s Hollywood, Domino’s Pizza, Burger King, La Vaca Argentina, Canas y Tapas e Il Tempietto. Este
segmento presentd un incremento en ventas de 31.6%, llegando a 1,832 millones de pesos en comparacién con los 1,392 millones de pesos
del tercer trimestre de 2015. Esta variacion positiva de 440 millones de pesos se debié principalmente al crecimiento de 1.9% en ventas
mismas tiendas, impulsado principalmente por la innovacién de productos en Domino’s Pizza, asi como por el buen desempeno de Foster’s
Hollywood en Espana. Al cierre del periodo se contaba con un total de 331 unidades corporativas y 152 unidades de subfranquiciatarios.

El EBITDA Ajustado de Alsea Espana al cierre del tercer trimestre de 2016, alcanzé los 334 millones de pesos, en comparacién con los
246 millones de pesos del mismo periodo en 2015. El margen EBITDA al cierre del tercer trimestre de 2016, presentd una variacién
positiva de 6o puntos base en comparacién con el mismo periodo del ano anterior. Dicho incremento es atribuible al crecimiento en ventas

mismas tiendas, asi como a una baja en el precio de algunos insumos en comparacién con el tercer trimestre de 2015.

SUDAMERICA
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Alsea Sudamérica 3716 3T 15 Var. % Var.
Ventas Mismas Tiendas 23.6% 29.3% (570) pbs -
Numero de unidades 470 382 88 23%
Ventas $2,253 $1,849 $404 22%
EBITDA Ajustado® $357 $314 $43 14%
Margen EBITDA Ajustado® 15.8% 17.0% (120) pbs -

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracién por lo que representa el “EBITDA tienda”.

Las ventas de Alsea Sudamérica representaron 24% de las ventas consolidadas de Alsea y estaba conformada al cierre del tercer trimestre
de 2016 por las operaciones de Burger King en Argentina, Chile y Colombia; Domino’s Pizza Colombia; Starbucks Argentina, Chile y
Colombia; Archie’s en Colombia, asi como P.F. Chang’s en Chile, Argentina, Colombia y Brasil. Al cierre del periodo se contaba con un
total de 450 unidades corporativas y 20 unidades de subfranquiciatarios. Este segmento presenté un incremento en ventas de 21.8%,
llegando a 2,253 millones de pesos en comparacién con los 1,849 millones de pesos del tercer trimestre de 2015. Esta variacion positiva de
404 millones de pesos se debid principalmente al incremento de 88 unidades corporativas, efecto que fue parcialmente compensado por la

devaluacién de la divisa en Argentina, la cual se deprecié 28% frente al peso mexicano.

El EBITDA Ajustado de Alsea Sudamérica al cierre del tercer trimestre de 2016, incrementé 13.7% cerrando en 357 millones de pesos, en
comparacion con los 314 millones de pesos del mismo periodo en 2015. El margen EBITDA al cierre del tercer trimestre de 2016,
presentd una variacién negativa de 120 puntos base en comparacién con el mismo periodo del ano anterior. Dicho decremento es
atribuible en parte por el efecto del incremento en las tarifas de servicios de energfa, agua y gas en Argentina. Esta variacion fue

parcialmente compensada gracias a las economias de escala derivadas del incremento en las unidades corporativas antes mencionado.

RESULTADOS NO-OPERATIVOS

Resultado Integral de Financiamiento

El resultado integral de financiamiento en el tercer trimestre de 2016 decrecié a 263 millones de pesos en comparacién con los 343
millones de pesos del mismo periodo en el ano anterior. Dicha variacién es atribuible principalmente a la utilidad cambiaria registrada en el
tercer trimestre de 2016, asi como a un menor efecto negativo por la revalorizacién del pasivo relacionado con las opciones de compra y
venta del restante 28.24% de Grupo Zena como consecuencia de la variacién en el tipo de cambio del peso mexicano frente al euro en el

tercer trimestre del ano, lo cual fue compensado por mayores intereses pagados.

BALANCE GENERAL

Durante los nueve meses terminados al 30 de septiembre de 2016, Alsea realizé inversiones de capital, por 2,895 millones de pesos,
excluyendo la adquisicién de Archie’s en Colombia y las 22 unidades de Domino’s Pizza en México, de los cuales 2,128 millones de pesos,
equivalente al 73.5% del total de las inversiones se destinaron a la apertura de unidades, renovacién de equipos y remodelacién de
unidades existentes de las diferentes marcas que opera la Compania. Los restantes 767 millones de pesos fueron destinados
principalmente a la adquisicion de las nuevas oficinas corporativas, a la reposicion de equipos (capex de mantenimiento), a los proyectos de

mejora y logistica, asi como a las licencias de software entre otros.
Otros Pasivos de Largo Plazo

La cuenta de otros pasivos de largo plazo presenta un incremento de 409 millones de pesos, derivado del reconocimiento del pasivo
relacionado con las opciones de compra y venta que se pactaron con Britania Investments, S.A.R.L. (“Alia”), el socio local de Grupo Zena,

por la totalidad de su participacion en la sociedad, que es del 28.24%.

MARCA UNIDADES 3T16
Domino’s Pizza 888
Meéxico 632
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Espana 186

Colombia 70
Burger King 650

México 448

Argentina 91

Espana 61
Chile 34
Colombia 16

Comida Rdpida 1,538

Starbucks 774
Meéxico 565
Argentina 105
Chile 93
Colombia Ir

Cafeterfas 774

Foster’s Hollywood 211

Italianni’s 75

El Portén 67

Chili’s Grill & Bar 54

Archie’s 41

P.F. Chang’s China Bistro 31
Meéxico 22
Brasil 4
Colombia 2
Chile
Argentina I

California Pizza Kitchen 22

Canas y Tapas 15
La Vaca Argentina

The Cheesecake Factory 2

Il Tempietto 1

Comida Casual 528
Vips 253

Restaurante Familiar 253
OTAL UNIDADE 3,093
Corporativas 2,425

Subfranquicias @) 668

(1) 270 Domino’s Pizza (234 México, 20 Colombia, 16 Espana), 243 Burger King, 126 Foster’s Hollywood, 12 Italianni’s, 1o Canas y Tapas, 5 Vips y 2 California Pizza Kitchen

MEXICO 2,140 ESPANA 483 ARGENTINA 197 COLOMBIA 140

CHILE 129 BRASIL 4

Este boletin de prensa contiene ciertas estimaciones sobre los resultados y perspectivas de la Comparia. No obstante lo anterior, los resultados reales que se obtengan, podrian variar de manera significativa de estas estimaciones.

La informacion de futuros eventos contenida en este boletin, se deberd leer en conjunto con un resumen de estos riesgos que se incluye en el Informe Anual. Dicha informacion asi como, futuros reportes hechos por la Comparia o

cualquiera de sus repres s, ya sea verball o0 por escrito, podrian variar de manera significativa de los resultados reales. Estas proyecciones y estimaciones, las cuales se elaboran con referencia a una fecha determinada,
no deben ser consideradas como un hecho. La Comparia no tiene obligacion alguna para actualizar o revisar ning de estas proyecci  estimaci ya sea como resultado de nueva informacion, futuros acontecimientos u

otros eventos asociados.

Las acciones de Alsea cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores bajo Ia clave ALSEA*.
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Diego Gaxiola Cuevas
Director de Finanzas
Teléfono: (5255) 5241-7151

ri@alsea.com.mx

La repeticion de la conferencia de resultados 3116 estard disponible en nuestro sitio web www.alsea.com.mx en la seccion de “inversionistas’.

Situaci6n financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE POSICION FINANCIERA CONSOLIDADOS

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016 Y 2015

(En miles de pesos nominales)

ACTIVO
Circulante:
Efectivo e inversiones temporales
Clientes
Otras cuentas y documentos por cobrar
Inventarios
Impuestos por recuperar
Otros activos circulantes
Activo circulante
Inversiones en acciones de asociadas
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles, neto
Derecho de uso de marca, crédito mercantil y pre operativos, neto

ISR Diferido
Activo total

PASIVO

A corto plazo:
Proveedores
Impuestos por pagar
Otras cuentas por pagar
Créditos bancarios

Pasivo a corto plazo

A largo plazo:
Créditos Bancarios
Créditos Bursatiles
Impuestos Diferidos, neto
Otros pasivos a largo plazo

Pasivo a largo plazo

Septiembre 30,

Septiembre 30,

2016 2015
$ 1,319,844 $ 624,967
630,802 513,419
259,730 257,965
1,520,452 1,365,311
412,320 364,174
820,955 785,664
4,964,103 3,911,500
958,956 882,966
12,822,541 10,684,641
15,059,200 13,637,831
1,780,196 1,700,417
$ 35,584,996 $ 30,817,355
$ 3,482,985 $ 2,468,520
269,646 130,235
3,208,929 2,457,003
562,630 738,662
7,614,190 5,794,420
8,086,200 5,162,332
3,987,632 6,478,425
2,017,246 400,000
3,654,017 3,245,760
18,645,695 15,286,523
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Pasivo total 26,259,885 21,080,943
CAPITAL CONTABLE
Interés minoritario 961,311 972,828
Interés mayoritario:
Capital social 477,420 478,345
Prima neta en colocacién de acciones 8,625,720 8,613,587
Utilidades acumuladas (578,871) (456,162)
Utilidades del ejercicio 409,219 511,678
Efectos de conversion entidades extranjeras (569,688) (383,864)
Interés mayoritario 8,363,800 8,763,584
Total capital contable 9,325,111 9,736,412
Suma el pasivo y el capital contable $ 35,584,996 $ 30,817,355
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ALSEA, S.A.B.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LOS TRES Y NUEVE MESES
TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016 Y 2015

(En miles de pesos nominales)

Tres meses terminados el Nueve meses terminados el
30 de Septiembre, 30 de Septiembre,
2016 2015 2016 2015
Ventas netas $ 9,601,984 100% $ 8,224,374 100%  $ 27,202,312 100% $ 23,330,550 100%
Costo de ventas 2,989,353 31.1% 2,605,603 31.7% 8,529,442 31.4% 7,365,096 31.6%
Utilidad bruta 6,612,631 68.9% 5,618,772 68.3% 18,672,870  68.6% 15,965,454 68.4%
Gastos de operacién 5,284,908 55.0% 4,531,816 55.1% 15,086,978 55.5% 13,030,565 55.9%
Depreciacion y amortizacion 584,044 6.1% 492,454 6.0% 1,712,998 6.3% 1,373,996 5.9%
Utilidad de operacién 743,679 7.7% 594,502 7.2% 1,872,894 6.9% 1,560,893 6.7%
Costo integral de
financiamiento:
Intereses pagados - neto 221,274 2.3% 192,329 2.3% 591,971 2.2% 517,451 2.2%
Cambi 1 val bl
arbn o8 F:ne Ya Of raronabie 90,169 0.9% 120,113 1.5% 389,954 1.4% 89,213 0.4%
Pasivos Financieros
Pérdida/Utilidad cambiaria (47,975)  (0.5)% 30,322 0.4% (79,849)  (0.3)% 65,529 0.3%
263,468 2.7% 342,764 4.2% 902,075 3.3% 672,193 2.9%
Participacié los resultad
art1c1pac~1c')n en los resu tados 16,403 0.2% - % 26653 1% 067
de companfas asociadas
Utilidad antes de impuestos 496,614 5.2% 258,852 3.1% 997,472 3.7% 896,667 3.8%
Impuesto a la utilidad 310,247 3.2% 126,659 1.5% 524,881 1.9% 360,922 1.5%
Utilidad neta consolidada 186,366 1.9% 132,193 1.6% 472,591 1.7% 535,745 2.3%
Participacion no controladora 21,559 0.2% 11,930 0.1% 63,372 0.2% 24,067 0.1%
Participacién controladora $ 164,807 1.7% $ 120,263 1.5% $ 409,219 1.5% $ 511,678 2.2%
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ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS POR LOS NUEVE MESES
TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016 Y 2015

(En miles de pesos nominales)

Septiembre 30, Septiembre 30,
2016 2015
Actividades de operacién:
Resultado consolidado antes de impuestos a la utilidad $ 997,472 $ 896,667
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacién y amortizacion de marcas 1,712,998 1,373,996
Bajas de activo fijo 71,114 100,844
Otras partidas 363,301 81,246
Total 3,144,885 2,452,753
Clientes 36,027 167,310
Inventarios (106,748) (301,414)
Proveedores 338,846 (284,315)
Impuestos por pagar (590,582) (995,179)
Otros activos y otros pasivos 404,612 324,499
Total 82,155 (1,089,099)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 3,227,040 1,363,654
Actividades de Inversién
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles (2,539,872) (2,079,933)
Derechos de uso de marca, crédito mercantil y pre operativos (355,250) (350,319)
Adquisicién de subsidiaria (501,827) -
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (3,396,949) (2,430,252)
Efectivo a obtener de actividades de financiamiento (169,909) (1,066,598)
Actividades de financiamiento
Créditos bancarios y pago de préstamos, neto 3,557,035 (2,987,869)
Créditos bursatiles, neto (2,500,000) 4,000,000
Decreto de dividendos (644,771) (419,173)
Interés minoritario - (27,265)
Venta (Recompra) de acciones (102,125) 3,456
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 310,139 569,149
Incremento (decremento) neto de efectivo 140,230 (497,449)
Ajustes al flujo de efectivo por variaciones en el tipo de cambio (16,200) 9,566
Efectivo al principio del periodo 1,195,814 1,112,850
Efectivo al final del periodo $ 1,319,844 $ 624,067
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Liquidez y recursos de capital

Al 31 de diciembre de 2015, las restricciones financieras establecidas en nuestros contratos de crédito quedaron de la siguiente manera: la
relacién de Deuda Neta a EBITDA dltimos doce meses fue de 2.6 veces y el EBITDA ultimos doce meses a intereses pagados tiltimos doce

meses fue de 6.1 veces.

EXxisten créditos que obligan a conservar determinadas proporciones en nuestra estructura financiera

Contamos con algunas limitantes financieras derivadas de nuestros contratos de préstamos bancarios:

Cobertura de Deuda.- Mantener una cobertura de deuda, tomando como base la informacién financiera consolidada trimestral no supere
una razén de deuda / utilidad antes de gastos financieros, intereses, impuestos, depreciacién y amortizacién de los ultimos doce meses
(EBITDA) de 3.5 veces, calculdndose de la siguiente manera: Total de pasivos financieros / Utilidad antes de Intereses, Impuestos,
Depreciacion y Amortizaciones ultimos doce meses (EBITDA).

Indice de Cobertura de Intereses.- Mantener el Indice de Cobertura de Intereses y tomando como base la informacién financiera
consolidada trimestral, cobertura de intereses (utilidad antes de gastos financieros, intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion,
EBITDA) / Gastos Financieros, un nivel de cobertura igual o mayor a 3.0 veces, entendiéndose como gastos financieros a los intereses
pagados.

En caso de incumplir las limitantes financieras y en caso de no llegar a un acuerdo o negociacién con los bancos, éstos podrian solicitar el
vencimiento anticipado de los créditos, resultando en una situacién que podria ser adversa para nuestro negocio.

Para mayor informacién respecto de las obligaciones de Alsea en los contratos que documentan los pasivos bancarios, bursitiles o
reestructuras de los mismos ver “Informacién Financiera — Informe de Créditos Relevantes” en el Reporte Anual correspondiente al

ejercicio concluido el 31 de diciembre de 20715,

Evaluar el cumplimiento de nuestros presupuestos o restricciones financieras que se establecieron.

Control interno [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores que la gerencia utiliza
para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los objetivos establecidos [bloque de texto]

Razones Financieras

Al 30 de septiembre de 2016, las restricciones financieras establecidas en los contratos de crédito de la Compania quedaron de la siguiente
manera: la relacién de: i) Deuda Total a EBITDA (tltimos doce meses) fue de 2.7 veces; ii) Deuda Neta a EBITDA (ultimos doce meses)
fue de 2.5 veces y; iii) el EBITDA (dltimos doce meses) a intereses pagados tiltimos doce meses fue de 6.3 veces.

El Rendimiento de la Inversién Operativa Neta (“ROIC”)® incrementd de 8.3% a 9.9% durante los tltimos doce meses terminados al 30
de septiembre de 2016. El Retorno sobre el Capital (“ROE”)3) de los doce meses terminados al 30 de septiembre de 2016 fue de 10.1% en

comparacion con 8.1% del ano anterior.
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DATOS RELEVANTES

Indicadores Financieros 3T16 3T 15 Variacién
EBITDA"/ Intereses Pagados 6.3x 5.8 x N.A
Deuda Total / EBITDA®™ 27X 3.1X N.A
Deuda Neta / EBITDA™ 2.5% 2.9x N.A
ROIC @ 9.9% 8.3% 160 pbs
ROE ) 10.1% 8.1% 200 pbs

Indicadores Bursatiles 3T16 3T15 Variacién
Valor en Libros por accién $10.01 $10.46 (4.4)%
UPA (12 meses) @ 1.05 0.97 8.7%
Acciones en circulacién al cierre del periodo (millones) 835.9 837.8 (0.2)%
Precio por accién al cierre $65.78 $50.22 31.0%

(1) EBITDA proforma ultimos doce meses

(2) ROIC se define como utilidad de operacion después de impuestos (ultimos 12 meses) entre la inversion operativa neta
(Activo total — efectivo e inversiones temporales — pasivo sin costo).

(3) ROE se define como la utilidad neta (tltimos 12 meses) entre el capital contable.

(4) UPA es la utilidad por accién de los dltimos doce meses.
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[1 10000] Informacién general sobre estados financieros

Clave de cotizacién: ALSEA

Periodo cubierto por los estados financieros: 2016-01-01 2l 2016-09-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2016-09-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de identificacién: ~ ALSEA

Descripcién de la moneda de presentacién: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados financieros: MILES DE PESOS
Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 3

Tipo de emisora: ICS

Explicacién del cambio en el nombre de la entidad que informa u
otras formas de identificacién desde el final del periodo sobre el que
se informa precedente:

Descripcién de la naturaleza de los estados financieros:

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Seguimiento de anélisis [bloque de texto]

AL CIERRE DE SEPTIEMBRE DE 2016, LA EMISORA CUENTA CON UN TOTAL DE 22 ANALISIS
DE COBERTURA REALIZADOS POR LAS SIGUIENTES INSTITUCIONES: ACTINVER CASA DE
BOLSA, BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH, , BANORTE-IXE, BARCLAYS, BBVA BANCOMER,
BRADESCO BBI, BTG PACTUAL, CITI, CREDIT SUISSE, GRUPO BURSATIL MEXICANO GBM,
GRUPO FINANCIERO BX+, HSBC GLOBAL RESEARCH, INTERACCIONES CASA DE BOLSA,
INTERCAM CASA DE BOLSA, INVEX, ITAU BBA, J.P. MORGAN, MONEX CASA DE BOLSA,
SANTANDER, SCOTTABANK, UBS INVESTMENT RESEARCH Y VECTOR CASA DE BOLSA.
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[210000] Estado de situacién financiera, circulante/no circulante

Cierre Periodo Actual
MXN

2016-09 30

Cierre Afio Anterior
MXN

2015-12-31

| ~ |

Estado de situacién financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

1,319,844,000

1,195,814,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

1,769,545,000

1,432,692,000

Impucstos por recuperar

o

o

Otros activos financieros

o

o

Inventarios 1,520,452,000 1,377,981,000
Activos bioldgicos o o
Otros activos no financieros o o

Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados como mantenidos

para la venta

4,609,841,000

4,006,487,000

Activos mantenidos para la venta

o

o

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

4,609,841,000

4,006,487,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes o o
Impuestos por recuperar no circulantes o o
Inventarios no circulantes o o
Activos bioldgicos no circulantes o o
Otros activos financieros no circulantes o o
Inversiones registradas por método de participacion o o
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 958,956,000 922,962,000

Propiedades, planta y equipo

12,822,541,000

11,137,776,000

Propiedades de inversién

o

o

Crédito mercantil

6,864,312,000

6,864,312,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

8,194,888,000

7,826,692,000

Activos por impuestos diferidos

1,780,196,000

1,710,943,000

Otros activos no financieros no circulantes

354,262,000

384,328,000

Total de activos no circulantes

39,975,155,000

28,847,013,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]
Pasivos [sinopsis]
Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

35,584,996,000

4,378,461,000

32,853,500,000

3,773,463,000

Impuestos por pagar a corto plazo 117,389,000 46,441,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 569,429,000 742,014,000

Otros pasivos no financieros a corto plazo

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo

o

o

o

Otras provisiones a corto plazo

2,509,156,000

1,713,496,000

Total provisiones circulantes

2,509,156,000

1,713,496,000

Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

7,574,435,000

6,275,414,000

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

o

o

Total de pasivos circulantes

7,574,435,000

6,275,414,000
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Concepto

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Cierre Periodo Actual
MXN

2016-09-30

77,693,000

Cierre Afio Anterior

MXN

2015-12-31

73,272,000

Impuestos por pagar a largo plazo

39,755,000

39,755,000

Otros pasivos financieros a largo plazo

13,276,218,000

11,805,657,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

o

107,256,000

o

108,586,000

Otras provisiones a largo plazo

3,167,282,000

2,777,328,000

Total provisiones a largo plazo

3,274,538,000

2,885,914,000

Pasivo por impuestos diferidos

2,017,246,000

1,925,337,000

Total de pasivos a Largo plazo

18,685,450,000

16,729,935,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

Capital social

26,259,885,000

478,749,000

23,005,349,000

478,749,000

Prima en emisién de acciones

8,625,720,000

8,613,587,000

Acciones en tesorerfa

1,328,000

546,000

Utilidades acumuladas

2,932,742,000

3,269,637,000

Otros resultados integrales acumulados

(3,672,083,000)

(3,413,196,000)

Total de la participacién controladora

8,363,800,000

8,048,231,000

Participacion no controladora

961,311,000

899,920,000

Total de capital contable

9,325,111,000

9,848,151,000

Total de capital contable y pasivos

35,584,996,000

32,853,500,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de gasto

Acumulado Ao Actual Acumulado Ao Anterior Trimestre Afio Actual

MXN MXN MXN

Trimestre Afio Anterior

MXN

2016-01-01 - 2016-09-30 2015-01-01 - 2015-09-30 2016-07-01 - 2016-09-30

2015-07-01 - 2015-09-30

Resultado de periodo [sinopsis]

Ingresos 27,202,312,000 23,330,550,000 9,601,984,000 8,224,375,000
Costo de ventas 8,529,442,000 7,365,096,000 2,989,353,000 2,605,603,000
Utilidad bruta 18,672,870,000 15,965,454,000 6,612,631,000 5,618,772,000
Gastos de venta 14,797,367,000 12,666,575,000 5,176,014,000 4,412,322,000
Gastos de administracién 1,920,934,000 1,692,316,000 660,697,000 567,192,000
Otros ingresos o o o o
Otros gastos 81,675,000 45,670,000 32,241,000 44,756,000
Utilidad (pérdida) de operacién 1,872,894,000 1,560,893,000 743,679,000 594,502,000
Ingresos financieros 104,495,000 24,280,000 58,072,000 7,691,000
Gastos financieros 1,006,570,000 696,473,000 321,540,000 350,455,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 26,653,000 7,967,000 16,403,000 7,114,000
conjuntos
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 997,472,000 896,667,000 496,614,000 258,852,000
Impuestos a la utilidad 524,881,000 360,922,000 310,248,000 126,659,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 472,591,000 535,745,000 186,366,000 132,193,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas o o o o
Utilidad (pérdida) neta 472,591,000 535,745,000 186,366,000 132,193,000
| Utlidad (pérdica) aerbuibleafsinopsi) | .| | | |
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 409,219,000 511,678,000 164,807,000 120,263,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora 63,372,000 24,067,000 21,559,000 11,930,000
Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad (pérdida) bésica por accién en operaciones continuas 1.05 0.97 0.2 0.14

Utilidad (pérdida) bésica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0

discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por acciéon 1.05 0.97 0.2 0.14

Utilidad (pérdida) bésica por accién diluida en operaciones 1.05 0.97 0.2 0.14

continuas

Utilidad (pérdida) bésica por accion diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0

discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 1.05 0.97 0.2 0.14
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de impuestos

Concepto

Acumulado
Ao Actual

MXN

2016-01-01I -
2016-09-30

Acumulado
Afio Anterior

MXN

2015-01-01 -

2016-07-01 -
2016-09-30

Trimestre Afio
Anterior

MXN

2015-07-01 -

|

Utilidad (pérdida) neta

472,591,000

535,745,000

186,366,000

132,193,000

Otroresultado integral [sinopsi] I R N

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién o o o o
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios o o o o
definidos
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios o o o o
en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones o o o o
en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificard a resultados, neto de o o o o
impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos o o ) o

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos 79,214,000 (53,696,000) 18,324,000 (80,260,000)
Reclasificacién de efecto por conversién, neto de impuestos o o ) o
Efecto por conversién, neto de impuestos 79,214,000 (53,696,000) 18,324,000 (80,260,000)

Activos financieros les para la venta [sinopsi

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de o o o
impuestos
Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la o o o o
venta, neta de impuestos
Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos o o o o
Coberturas de flujos de fectivo[sinopsis] I N D
Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos (338,101,000) (77,909,000) (85,380,000) (77,516,000)
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos o o o o
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan o o o o
adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos
Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos (338,101,000) (77,909,000) (85,380,000) (77,516,000)
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis] ‘_‘_‘_‘_
Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos o
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos o o ) o
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos o o o o
| Cambiosen el valortemporal de las opeionesfsoopsis) || | | |
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos o
Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos o o ) o
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos o o ) o
I N D
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos o o o o
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos o o ) o
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos o o o o

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Reclasificacion de cambios en el valor de mérgenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Acumulado
Ao Actual

MXN
2016-01-01 -
2016-09-30

Acumulado
Afio Anterior

MXN
2015-01-01 -
2015-09-30

Trimestre
Ario Actual

MXN

2016-07-01 -

2016-09-30

Trimestre Afio
Anterior
MXN
2015-07-01 -
2015-09-30

o o o o

Cambios en el valor de mérgenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos o o o o

Participacién de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificard a resultados, neto de o o o o
impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificard al resultado del periodo, neto de impuestos (258,887,000) (131,605,000) (67,056,000) (157,776,000)

Total otro resultado integral (258,887,000) (131,605,000) (67,056,000) (157,776,000)

Resultado integral total
Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

213,704,000

150,332,000

404,140,000

380,073,000

119,310,000

97,751,000

(25,583,000)

(37,513,000)

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

63,372,000

24,067,000

21,559,000

11,930,000
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Ao Actual Acumulado Afio Anterior
MXN MXN
2016-01-01 - 2016-09-30 2015-01-01 - 2015-09-30

Utilidad (perdlda neta 472,591,000 ‘ 535,745,000
| Ajustes puraconcilara ulidad (pédid)(sonopsi) | | |
Operaciones discontinuas o
Impuestos a la utilidad 524,881,000 360,922,000
Ingresos y gastos financieros, neto 591,971,000 517,451,000
Gastos de depreciacién y amortizacién 1,712,998,000 1,373,996,000
Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo o o
Provisiones 459,649,000 429,133,000
Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas o o
Pagos basados en acciones o o
Pérdida (utilidad) del valor razonable 389,954,000 89,213,000
Utilidades no distribuidas de asociadas o o
Pérdida (utilidad) por la disposicion de activos no circulantes 71,114,000 100,844,000
Participacion en asociadas y negocios conjuntos (26,653,000) (7,967,000)
Disminuciones (incrementos) en los inventarios (106,748,000) (301,414,000)
Disminucién (incremento) de clientes 36,027,000 167,310,000
Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacién (96,079,000) (21,937,000)
Incremento (disminucion) de proveedores 338,846,000 (284,315,000)
Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 41,042,000 (82,697,000)
Otras partidas distintas al efectivo o o
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento o o
Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos o o
Amortizacion de comisiones por arrendamiento o o
Ajuste por valor de las propiedades o o
Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) o o
Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 3,937,002,000 2,340,539,000
Flujos de efectivo procedentes (utilizados en) operaciones 4,409,593,000 2,876,284,000
Dividendos pagados o o
Dividendos recibidos o o
Intereses pagados o o
Intereses recibidos o o
Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 590,582,000 995,179,000
Otras entradas (salidas) de efectivo o o
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 3,819,011,000 1,881,105,000
I
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios o o
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 501,827,000 o
Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades o o
Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades o o
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos o o
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos o o
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo o o
Compras de propiedades, planta y equipo 2,539,872,000 2,079,933,000
Importes procedentes de ventas de activos intangibles (355,250,000) (350,319,000)
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Acumulado Aiio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN MXN

2016-01-01 - 2016-09-30 2015-0I-01 - 2015-09-30
Compras de activos intangibles o o
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo o o
Compras de otros activos a largo plazo o o
Importes procedentes de subvenciones del gobierno o o
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros o o
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros o o
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera o o
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera o o
Dividendos recibidos o o
Intereses pagados o o
Intereses cobrados 24,645,000 24,280,000
Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) o o
Otras entradas (salidas) de efectivo o o
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (3,372,304,000) (2,405,972,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de o o
control
Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control o 27,265,000
Importes procedentes de la emisién de acciones o o
Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital o 4,000,000,000
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 102,125,000 (3,456,000)
Pagos por otras aportaciones en el capital o o
Importes procedentes de préstamos 1,057,035,000 (2,987,869,000)
Reembolsos de préstamos o o
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros o o
Importes procedentes de subvenciones del gobierno o o
Dividendos pagados 644,771,000 419,173,000
Intereses pagados 616,616,000 541,731,000
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) o o
Otras entradas (salidas) de efectivo o o
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (306,477,000) 27,418,000
Incremento (disminucion) de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 140,230,000 (497,449,000)

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (16,200,000) 9,566,000
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 124,030,000 (487,883,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 1,195,814,000 1,112,850,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 1,319,844,000 624,967,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Capital social [miembro] Acciones en tesoreria Utilidades acumuladas Superivit de revaluac Efecto por conversién Coberturas de flujos de Utilidad (pérdida) en Variacién en el valor temporal de las

Caplnl contable al comienzo del penodo

478,749,000 ‘

\_\_\_\_\_\_\_\_\_
\_\_\_\_\_\_\_\_\_

acciones [miembro]

8,613,587,000 ‘

[miembro]

546,000 ‘

[miembro]

3,269,637,000 ‘

[miembro]

[miembro]

(648,902,000) ‘

efectivo [miembro]

(87,702,000) ‘

instrumentos de
cobertura que cubren
inversiones en
instrumentos de capital
[miembro]

opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 409,219,000
Otro resultado integral o o o o 79,214,000 (338,101,000) o o
Resultado integral total o o o 409,219,000 79,214,000 (338,101,000) o o
Aumento de capital social o o o o o o o o
Dividendos decretados ) o ) 644,771,000 ) ) o o
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios ° o o o ° ° o °
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios o ) o o o o ) o
Incrementos (disminuciones) por otros cambios o 12,133,000 782,000 (101,343,000) o o ) o
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias o o o o ) o o o
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de ) ) o o o ) o o
control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones o o o o o o ) o
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro o o o o o o o o
valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o o o ) o o o o
o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o o ) o o o o ) o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de mdrgenes con base en moneda extranjera y se ) ) o o o ) ) o
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable o 12,133,000 782,000 (336,895,000) 79,214,000 (338,101,000) o o
Capital contable al final del periodo 478,749,000 8,625,720,000 1,328,000 2,932,742,000 (569,688,000) (425,803,000) o o
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Jantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hojazde3 Variacién en el valor de Variacién en el valor de Utilidad (pérdida) por Pagos basados en acciones Nuevas mediciones de Importes reconocidos en Utilidad (pérdida) por Reserva para cambios en el Reserva para catéstrofes
contratos a futuro mérgenes con base en cambios en valor razonable [miembro] planes de beneficios otro resultado integral y inversiones en valor razonable de pasivos [miembro]
[miembro] moneda extranjera de activos financieros definidos [miembro] acumulados en el capital instrumentos de capital financieros atribuibles a
[miembro] disponibles para la venta contable relativos a activos cambios en el riesgo de
[miembro] o corrientes o grupos de crédito del pasivo
activos para su disposicién [miembro]
mantenidos para la venta
[miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta o o o o o o o o o

Otro resultado integral o o o o o o o o o

Resultado integral total o o o o o o o o o
Aumento de capital social o o o o o o o o o
Dividendos decretados o o o o o o o o o
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios o ) ) ) ) o o o o
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios o o o o o o o o o
Incrementos (disminuciones) por otros cambios o o o o ) o o o o
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias o o o o o o o o o
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de o ) o o o o o o o
control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones o o o o ) o o o o
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro ) ) ) ) ) o o ) o

valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o o o o o o o o o
o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o o < o o o o o o o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de mérgenes con base en moneda extranjera y se o o o o o o o o o
incluye en el costo inicial 0 en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable o o o o ) o o o o

Capital contable al final del periodo ) ) ) ) o o o (2,777,328,000) o
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hojazdes

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para estabilizacién

Reserva de componentes de

[miembro] participacién discrecional [miembro]

Otros resultados integrales [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados integrales
acumulados [miembro]

Capital contable de la participacién
controladora [miembro]

Participacién no controladora
[miembro]

Capital contable [miembro]

100,736,000 (3,413,196,000) 8,948,231,000 899,920,000 9,848,151,000

Utilidad (pérdida) neta o o o o 409,219,000 63,372,000 472,591,000
Otro resultado integral o o o (258,887,000) (258,887,000) o (258,887,000)
Resultado integral total o o o (258,887,000) 150,332,000 63,372,000 213,704,000
Aumento de capital social o o o ) o ) o
Dividendos decretados o o o o 644,771,000 o 644,771,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios o o o o o o o
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios o ) o ) o ) o
Incrementos (disminuciones) por otros cambios o o o ) (89,992,000) o (89,992,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias o o o o o o o
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de o o o o o (1,981,000) (1,981,000)
control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones o o o ) o o o
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro o o o o o o o
valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o o o o o ) o
o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o o ) o ) o ) o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se o o o ) o ) o
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable o o o (258,887,000) (584,431,000) 61,391,000 (523,040,000)
Capital contable al final del periodo o o 100,736,000 (3,672,083,000) 8,363,800,000 961,311,000 9,325,111,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hojardes Capital social [miembro] Prima en emisién de Acciones en tesoreria Utilidades acumuladas Superivit de revaluacién Efecto por conversién Coberturas de flujos de Utilidad (pérdida) en Variacién en el valor temporal de las
acciones [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] efectivo [miembro] instrumentos de opciones [miembro]
cobertura que cubren
inversiones en
instrumentos de capital
[miembro]

Caplnl contable al comienzo del penodo 478,749,000 ‘ 8,613,587,000 ‘ 478,000 2,617,997,000 ‘ (372,336,000) ‘ (7,242,000) ‘

\_\_\_\_\_\_\_\_\_
\_\_\_\_\_\_\_\_\_

Utilidad (pérdida) neta 511,678,000

Otro resultado integral o o o o o (53,696,000) (77,909,000) o o

Resultado integral total o o o 511,678,000 o (53,696,000) (77,909,000) o o
Aumento de capital social o o o o o o o o o
Dividendos decretados ) ) ) 419,173,000 o o o o o
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios ° o o o o ° ° o °
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios o ) o o o o o ) o
Incrementos (disminuciones) por otros cambios o o (74,000) 3,381,000 o o o ) o
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias o o o o o ) o o o
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de ) ) o (899,000) o o ) ) o
control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones o o o o o o o ) o
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro o o o o o o o o o

valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o o o ) o o o o o
o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o o ) o o o o o ) o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de mdrgenes con base en moneda extranjera y se ) ) o o o o ) ) o
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable o o (74,000) 94,987,000 o (53,696,000) (77,909,000) o o

Capital contable al final del periodo 478,749,000 8,613,587,000 404,000 2,712,984,000 o (426,032,000) (85,151,000) o o
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Jantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hojazde3 Variacién en el valor de Variacién en el valor de Utilidad (pérdida) por Pagos basados en acciones Nuevas mediciones de Importes reconocidos en Utilidad (pérdida) por Reserva para cambios en el Reserva para catéstrofes
contratos a futuro mérgenes con base en cambios en valor razonable [miembro] planes de beneficios otro resultado integral y inversiones en valor razonable de pasivos [miembro]
[miembro] moneda extranjera de activos financieros definidos [miembro] acumulados en el capital instrumentos de capital financieros atribuibles a
[miembro] disponibles para la venta contable relativos a activos cambios en el riesgo de
[miembro] o corrientes o grupos de crédito del pasivo
activos para su disposicién [miembro]
mantenidos para la venta
[miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta o o o o o o o o o

Otro resultado integral o o o o o o o o o

Resultado integral total o o o o o o o o o
Aumento de capital social o o o o o o o o o
Dividendos decretados o o o o o o o o o
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios o ) ) ) ) o o o o
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios o o o o o o o o o
Incrementos (disminuciones) por otros cambios o o o o ) o o o o
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias o o o o o o o o o
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de o ) o o o o o o o
control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones o o o o ) o o o o
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro ) ) ) ) ) o o ) o

valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o o o o o o o o o
o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o o < o o o o o o o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de mérgenes con base en moneda extranjera y se o o o o o o o o o
incluye en el costo inicial 0 en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable o o o o ) o o o o

Capital contable al final del periodo ) ) ) ) o o o (2,673,053,000) o
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Clave de Cotizacién:

Trimestre:
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ALSEA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hojazdes

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para estabilizacién

Reserva de componentes de

[miembro] participacién discrecional [miembro]

Otros resultados integrales [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados integrales
acumulados [miembro]

Capital contable de la participacién
controladora [miembro]

Participacién no controladora
[miembro]

Capital contable [miembro]

100,736,000 (2,951,895,000) 8,757,960,000 833,213,000 9,591,173,000

Utilidad (pérdida) neta o o o o 511,678,000 24,067,000 535,745,000
Otro resultado integral o o o (131,605,000) (131,605,000) o (131,605,000)
Resultado integral total o o o (131,605,000) 380,073,000 24,067,000 404,140,000
Aumento de capital social o o o ) o ) o
Dividendos decretados ) o ) o 419,173,000 o 419,173,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios o o o o o o o
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios o ) o ) o ) o
Incrementos (disminuciones) por otros cambios o o o o 3,455,000 o 3,455,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias o o o o o o o
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de o o o o (899,000) 14,028,000 13,129,000
control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones o o o ) o o o
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro o o o o o o o
valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o o o o o ) o
o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o o ) o ) o ) o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se o o o ) o ) o
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable ) o ) (131,605,000) (36,544,000) 38,095,000 1,551,000
Capital contable al final del periodo o o 100,736,000 (3,083,500,000) 8,721,416,000 871,308,000 9,592,724,000
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700000] Datos informativos del Estado de situacién financiera

Cierre Periodo Actual

MXN

2016-09-30

Datos informativos dl stado e situacinfnanciera [sinopsis] I

Cierre Ao Anterior
MXN

2015-12-31

Capital social nominal 478,749,000 478,749,000
Capital social por actualizacién o o
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 107,256,000 108,586,000
Numero de funcionarios 152 164
Numero de empleados 60,688 58,026
Numero de obreros 773 809
Numero de acciones en circulacién 835,921,703 837,486,444
Numero de acciones recompradas (2,657,622) (1,092,281)
Efectivo restringido o o
Deuda de asociadas garantizada o o
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Ao Actual Acumulado Afo Anterior Trimestre Afio Actual Trimestre Afio Anterior
MXN MXN MXN MXN
2016- -2016-09-30 2015-01-01 - 2015-09-30
|

Depreciacién y amortizacion operativa ‘

1,712,998,000 ‘ 1,373,996,000 ‘ 584,044,000 ‘ 492,454,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ao Actual Ao Anterior
MXN MXN
2015-10-01 - 2016-09-30 2014-10-01 -2015-09-30

Datos informativesdelesado de resultados snopss] N

Ingresos 36,160,138,000 31,221,207,000
Utilidad (pérdida) de operacion 2,665,834,000 2,194,898,000
Utilidad (pérdida) neta 969,597,000 820,907,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 878,756,000 808,900,000
Depreciacién y amortizacion operativa 2,286,899,000 1,794,052,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[8o0001] Anexo - Desglose de créditos

Institucién Extranjera Fecha de Fecha de
(Si/No) firma/contrato vencimiento

Tasa de interés y/o sobretasa

Comercio exterior (bancaries . __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

TOTAL

\ e ———
I

> |

> |

> |

> |

> |

> |

> |

> |

> |

| o

TOTAL | o o
e
HELM BANK SI 2013-07-31 2020-07-30 12.29% (Tasa Variable DTF + 11,000 2,240,000 1,013,000 12,359,000
5.30%)
BANCO FRANCES ST 2016-01-01 2016-10-21 22% (Tasa Fija) ° 1,688,000
SINDICADO st 20141021 202011-22 1.89% (Tasa Fija) 98,160,000 417,000,000 359,000,000 1404,491,000 o
SANTANDER CHILE SI 2016-09-15 2017-0313 4.029% (Tasa Fija) 79,543,000
BANAMEX 432 NO 2016-06-03 2020-06-02 5.42% (Tasa Variable TTIE '+ 430,555,000 o
0.75%)
SANTANDER 8oc NO 2016-09-02 2021-09-02 5.67% (T'asa Variable TTIE + 39,199,000 159,199,000 159,199,000 159,199,000 279,270,000
1.0%)
BANK OF TOKYO 1000 NO 2016-06-24 2021-07-24 5.62% (T'asa Variable TTIE + 49,352,000 199,352,000 224,352,000 299,352,000 223,508,000
0.95%)
SCOTIABANK 700 NO 2016-04-27 2019-07-07 5.47% (T'asa Variable TIIE + 700,000,000
0.80%)
BANK OF AMERICA 1000 NO 2015-09-18 2019-09-18 6.11% (Tasa Fija) 1,000,000,000 o
BANCO GITI st 20160101 2016-09-24 27% (Tasa Fija) 45,291,000
SCOTIABANK 1050 NO 20140707 20190708 5.85% (Tasa Variable TIIE + 249,386,000 250,950,000 153,213,000
1.18%)
BANK OF AMERICA 1884 NO 2016-08-31 20210831 5.86% (Tasa Variable TIIE + 1,884,000,000
1,19%)
SCOTIABANK 400 NO 20160317 20110317 5.67% (Tasa Variable TIIE + 398,500,000
1.0%)
SCOTIABANK 270 NO 2016-09-30 20190530 5.57% (Tasa Variable TIIE + 260,448,000
©.90%)
TOTAL o 337,937,000 1,309,501,000 2,236,767,000 857,051,000 2,386,778,000 224693,000 418,240,000 360,013,000 1,416,850,000 o
| Ouorbwnenin |

TOTAL

TOTAL

Rt bl ] \

il itades on bols (qirogrfrion) . _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

> |

o |

> |

337,937,000 ‘

> |

> |

2,236,767,000 ‘

> |

857,051,000 ‘

> |

2,386,778,000 ‘

o

o

> |

224,693,000 ‘

> |

419,240,000 ‘

> |

360,013,000 ‘

o

\ e —————————————————
 aenicsis . ___________________________________________________________________________
\

1,309,501,000 ‘ 1,416,850,000

o

o

CEBUR 15 1000 NO 20150314 20250314 8.07% (Tasa Fija) 1,000,000,000
CEBUR 15 3000 NO 2015-03-20 2020-03-20 5.77% (T'asa Variable TTIE + 2,987,632,000

1.10%)
TOTAL o o ° o o 3,987,632,000 o o ° o o o

Burtcls ladss cn bos (con garatie) . __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

(8i/No) firma/contrato vencimiento Moneda nacional [miembro] - Moncdaextnjera[miembo] ]

Intervalo de tiempo [¢je] Intervalo de tiempo [¢je]

Aiio actual i Hasta 2 afios i Hasta 4 afios Hasta 5 afios o mis Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios

Institucién [eje] Institucién Extranjera Fechade Fechade Tasa de interés y/o sobretasa Denominacién [eje]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] i [miembro] i [miembro] [miembro]

TOTAL 1 | |

Colocaciones privadas (qp farios)
TOTAL

Colocaciones privadas (con garantia)
TOTAL

Total bursitiles listados en bolsa y colocaciones
privadas

ToTAL [ N S R T Y Y Y E— sovrssoo ) o .| .| .| .| .|

Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo
[sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo

TOTAL ___—____________

costo

___—____________

Proveedores [sinopsis]

"Total otros pasivos circulantes y no circulantes con H ‘

Proveedores

| 2016-09-30 | 2016-09-30 1,928,064,000 | 1,554,921,000 |

1,928,064,000 1,554,921,000
Total proveedores
TOTAL 1,928,064,000 1,554,921,000

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo
[sinopsis]

Total otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

TOTAL 1,928,064,000 337,937,000 1,309,501,000 2,236,767,000 857,051,000 6,374,410,000 1,554,921,000 224,693,000 419,240,000 360,013,000 1,416,850,000 o
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[80o0003] Anexo - Posicién monetaria en moneda extranjera

Informacién a revelar sobre posicién monetaria en moneda extranjera [bloque de texto]

‘ Monedas [eje]

Délares [miembro] Délares contravalor pesos Otras monedas contravalor | Otras monedas contravalor Total de pesos
[miembro] [ bro] pesos [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

e s N N Y O

Activo monetario circulante 17,268,000 334,609,000 40,186,000 778,703,000 1,113,312,000

Activo monetario no circulante o o o o o

Total activo monetario 17,268,000

Pasivo monetari [sinopss I

334,609,000 40,186,000

778,703,000 1,113,312,000

Pasivo monetario circulante 7,125,000 138,064,000 137,687,000 2,668,046,000 2,806,110,000
Pasivo monetario no circulante o o 115,470,000 2,237,529,000 2,237,529,000
Total pasivo monetario 7,125,000 138,064,000 253,157,000 4,905,575,000 5,043,639,000
Monetario activo (pasivo) neto 10,143,000 196,545,000 (212,971,000) (4,126,872,000) (3,930,327,000)
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

uctos o linea de productos [partidas] po de ingresos [ej
Principales Principales productos o linea de productos [eje] Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
marcas [eje] nacionales exportacién subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
Venta de Otros 130,920,000 o o 130,920,000
Alimentos
Venta de Masa para pizza 128,339,000 o o 128,339,000
Alimentos
Venta de Domino's Pizza, Burger King, Starbucks Coffee, California Pizza Kitchen, PF Chang's, 14,319,899,000 o o 14,319,899,000
Alimentos El Portén, VIPS, The Cheesecake Factory, Italianni's
Venta de Divisién distribucién 887,218,000 o o 887,218,000
Alimentos
Venta de Domino's Pizza, Burger King, Starbucks Coffee, PF Changs, Archie’s, Foster's o o 11,183,218,000 11,183,218,000
Alimentos Hollywood, Il Tempietto, Carias y Tapas, La Vaca Argentina
Venta de Regalias y publicidad 552,718,000 o o 552,718,000
Alimentos
TODAS TODOS 16,019,094,000 o 11,183,218,000 27,202,312,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusién de la administracién sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados, explicando
si dichas politicas permiten que sean utilizados tinicamente con fines de cobertura o con otro fines tales
como negociacién [bloque de texto]

Discusién de la administracién sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados y fines de los mismos.

Politicas sobre el uso de Instrumentos Financieros Derivados.

Objetivo

La Direccién de Administracién y Finanzas, en conjunto con la Direccién de Finanzas Corporativas, deberdn mitigar los riesgos relacionados a las
fluctuaciones de tipo de cambio y tasas de interés. Con lo cual se busca reducir la volatilidad en los resultados y flujos de efectivo ligados a las variables
mencionadas. Para el cumplimiento de los objetivos mencionados se ha designado a la Tesoreria Corporativa para celebrar operaciones con instrumentos

financieros derivados.

Antecedentes

Dada la naturaleza y operaciones del negocio de la Compania, se tienen identificados ciertos factores de riesgos que podrian afectar significativamente los

resultados de la operacién.

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacion o depreciacién de las monedas locales de los paises donde participamos, podrian limitar la capacidad de la
compania para convertir las monedas locales a délares americanos u otras divisas y afectar sus actividades, resultados de operacion y situacion financiera. De
igual manera un incremento significativo en las tasa de interés pueden presentar un efecto adverso en el costo de la deuda de la compania y/o en sus costos

relacionados a la operacién.

Las variaciones en el tipo de cambio y tasas de interés pueden presentarse como resultado de cambios en las condiciones econémicas tanto a nivel nacional

como internacional, politicas fiscales y monetarias, liquidez de los mercados, eventos politicos, catdstrofes y desastres naturales, entre otras.

Estrategia de cobertura

La contratacién de un instrumento financiero derivado estd relacionada a cubrir o mitigar una posicién primaria que represente algtin riesgo identificado o

asociado a la compania.

La Direccién de Finanzas Corporativas, definird los niveles de precio a operar los diferentes instrumentos de cobertura, bajo ninguna circunstancia se
operardn montos mayores a las necesidades estimadas, de forma que se asegure que siempre sea una operaciéon de cobertura y no especulativa o de

negociacion.

Los principales riesgos que la compania tiene identificados en su operacién, y que en base a la administracion de riesgos busca mitigar, son los relacionados o

asociados principalmente al tipo de cambio denominado en délares americanos y tasas de interés.
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La determinacion de la cobertura de divisas y sus requerimientos, se realiza con flujo de efectivo presupuestado por la Compania, y se alinea a la Politica de
Administracién de Riesgos vigente y aprobada por el Comité de Pricticas Societarias, la Direccién General y la Direccion de Administracion y Finanzas; la
politica es vigilada por la Direccién de Auditoria Interna.

El riesgo de tipo de cambio denominado en moneda extranjera y tasas de interés, es monitoreado de manera interna en forma recurrente, con las posiciones o
derivados por vencer, valuados a su precio de salida. En caso de encontrar una posicion de riesgo importante y/o representativo, el Gerente Corporativo de

Tesorerfa deberd informar a la Direccién de Finanzas Corporativas.

El agente de célculo o de valuacién de los instrumentos financieros derivados, en todos los casos es la misma contraparte con la cual se tienen contratados
dichos instrumentos. La revision interna se realiza con el objetivo de identificar alguna variacién importante en el tipo de cambio y/o tasas de interés que

pueda representar un riesgo o incurrir en algin tipo de incumplimiento para la sociedad

La Entidad presenta cierto riesgo a la volatilidad de las tasas de interés debido a la contratacion de deuda bancaria y/o bursatil con tasas de interés tanto fijas

como variables. Los riesgos relacionados a las tasas de interés, la empresa los monitorea y evaltia de manera mensual mediante:

. Necesidades de flujo de efectivo.
. Revisién de presupuesto.
. Observacién del mercado, y la tendencia de tasas de interés en el mercado local y en los paises en donde la compania tiene presencia (i.e. México,

Argentina, Chile, Brasil, Colombia y Espana).

. Diferencia entre tasas las activas y pasivas del mercado.

De acuerdo a los contratos de permutas financieras de intereses (Interest Rate Swap — IRS), la Entidad acuerda intercambiar la diferencia entre los importes
de la tasa de interés fija y variable calculados sobre los importes de capital nocional acordado. Dichos contratos le permiten a la Entidad mitigar el riesgo de
cambio en tasas de interés sobre el valor razonable de deuda emitida a interés fijo y las exposiciones al flujo de efectivo sobre deuda emitida a tasa de interés
variable. El precio de salida de las permutas financieras de intereses al final del periodo sobre el que se informa, se determina descontando los flujos de

efectivo futuros utilizando las curvas al cierre del periodo informado y el riesgo de crédito inherente en el contrato, lo cual se detalla mds adelante.

Instrumentos Utilizados

Los tipos de Instrumentos Financieros Derivados aprobados por el Comité de Practicas Societarias y la Direccién de Admén. y Finanzas, para cubrir los

riesgos identificados por la compania son los siguientes:

. Contratos Forward sobre Tipo de Cambio.

. Opciones sobre Tipo de Cambio.

. Intercambio de Tasas de Interés. (Interest Rate Swaps y Swaptions)

. Intercambio de Tasas de Interés y Principal en otra moneda. (Cross Currency Swaps)

Debido a la gran variedad y existencia de instrumentos financieros derivados posibles para mitigar los riesgo de tipo de cambio y tasas de interés, el Director
de Finanzas Corporativas, tendrd autoridad para definir la operatividad de los mismos, siempre y cuando estos instrumentos sean de cobertura y no

especulativos.

Mercados de Negociacién y contrapartes
La totalidad de los Instrumentos Financieros Derivados son contratados con contrapartes locales e internacionales bajo la modalidad over the counter

(OTCQ). Esta dentro de las facultades del Director de Finanzas Corporativas seleccionar los participantes, siempre y cuando sean instituciones reguladas y

autorizadas para realizar este tipo de operaciones, y que ademads cuenten con las garantias requeridas por la empresa.
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Principales términos y condiciones de los contratos

Todas las operaciones de la compania con Instrumentos Financieros Derivados son realizadas bajo un contrato marco en el formato ISDA (International

Swap Dealers Association), estandarizado y debidamente formalizado por los representantes legales de la compania y de las instituciones financieras.

Politicas para la designacién de agentes de cdlculo o valuacién

El precio de salida o valor razonable de los instrumentos financieros derivados es revisado de manera mensual. El agente de cdlculo o de valuacion utilizado
es la misma contraparte o entidad financiera con la que se tiene contratado el instrumento; a los cuales se les pide realizar el envio de los reportes en la fecha
de cierre mensual indicada por la compania. No obstante, la empresa se encarga de validar todos los célculos y valuaciones recibidos por cada una de las

contrapartes.

Politicas de mérgenes, colaterales y lineas de crédito

La compania ha celebrado con algunas de las instituciones financieras, un contrato adjunto al contrato marco ISDA, mediante el cual se estipula el otorgar
ciertas garantias por llamadas de margen, en caso de que el valor de mercado (mark-to-market) de las posiciones vigentes de la compania excedan de ciertos

limites de crédito establecidos.

Riesgo de Contraparte

La entidad ha identificado dentro de su cartera un impacto de riesgo de crédito principalmente en sus instrumentos financieros derivados designados como

cobertura de flujos de efectivo, dado que los mismos se valoran a su valor razonable.

El riesgo de crédito se refiere a la inseguridad de que una o algunas de las contrapartes incumplan con sus obligaciones contractuales pudiendo resultar en
una pérdida financiera para la Entidad. La compania ha adoptado una politica de tinicamente contratar operaciones con instituciones financieras solventes,
asi como de obtener suficientes lineas colaterales cuando sea apropiado como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los

incumplimientos.

La exposicién de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan continuamente. Los niveles de exposicion méxima de crédito se

encuentran establecidos en la politica interna de administracion de riesgos de la

Entidad. El riesgo de crédito sobre los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado debido a que las contrapartes son bancos con altas

calificaciones de crédito asignadas por reconocidas agencias calificadoras.

Para minimizar el riesgo de crédito asociado con la contraparte, la Entidad contrata sus instrumentos financieros con instituciones tanto nacionales como
extranjeras, que cuenten con la autorizacién y regulaciones para realizar este tipo de operaciones, mismas que forman parte del Sistema Financiero

Mexicano.

En el caso de instrumentos financieros derivados, con cada una de las contrapartes se firma un contrato estdndar aprobado por la International Swaps and
Derivatives Association Inc., incluyendo en cada operacion los formatos de confirmacion estdndar. Asimismo, se celebran contratos de garantias bilaterales
con cada contraparte, en los cuales se determinan las politicas de mérgenes, colaterales y lineas de crédito que deban otorgarse. En estos contratos
denominados comtinmente “Credit Support Annex”, se establecen los limites de crédito que las instituciones financieras otorgan a la sociedad, y que aplican
PP q g y queap
en caso de escenarios o fluctuaciones negativas que afectan el valor razonable de las posiciones abiertas en los instrumentos financieros derivados. En dichos
g q P

contratos, se establecen las llamadas de margen en el caso de que se sobrepasen los limites otorgados como lineas de crédito.
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Como suplemento a los contratos bilaterales firmados adjuntos al contrato marco ISDA, conocidos como Credit Support Annex (CSA), la Entidad
monitorea el precio de salida a favor o en su contra de manera mensual. En caso de tener un resultado positivo para la Entidad, y mismo que se considere
relevante por su cuantia, se podré realizar la contrataciéon de un Credit Default Swap (CDS) para disminuir el riesgo de incumplimiento de cualquier

contraparte.

A continuacién se presentan las metodologias y précticas comtinmente aceptadas en el mercado, las cuales son aplicadas por la entidad con el objetivo de

cuantificar el riesgo de crédito para un agente financiero.

1.- Credit Default Swap (CDS), el riesgo de crédito se cuantifica en base a su cotizacion de mercado. EI CDS es la prima adicional que un inversor estd
dispuesto a pagar por cubrir una posicién de crédito, por lo que la cuantificacién del riesco es equivalente a esta prima. Esta practica se utiliza siempre
P pagar p p p q g q p P prey

cuando existan CDS cotizados y disponibles en el mercado.

2.- Spread de Crédito de las emisiones, siempre y cuando existan emisiones aceptadas a cotizacién en los diferentes mercados financieros, la cuantificacién

del riesgo de crédito se puede obtener como el diferencial entre la tasa interna de retorno de los bonos y la tasa libre de riesgo.

3.- Comparables, en caso de no obtener la cuantificacién del riesgo siguiendo las metodologias anteriores, es generalmente aceptado el uso de comparables, es

decir, tomar como referencia companias o bonos del mismo sector que la compania desea analizar.

La Entidad tiene como politica vigilar el volumen de operaciones contratadas con cada una de dichas instituciones con el propésito de evitar llamadas de

margen y mitigar el riesgo de crédito con las contrapartes.

Procesos y niveles de autorizacién

El Gerente de Tesoreria Corporativa debe cuantificar y reportar mensualmente al Director de Finanzas Corporativas las necesidades mensuales de los
recursos de operacion. El Director de Finanzas Corporativas podra operar a libre discrecién hasta el 50% de las necesidades de los recursos que se estén
cubriendo, y la Direccién de Admén. y Finanzas podré cubrir hasta un 75% de la exposicién total que se tenga. Bajo ninguna circunstancia se operardn
montos mayores a los autorizados por la Direccion General de la Compania, de forma que se asegure siempre sea una operacién de cobertura y no
especulativa. Lo anterior aplicard para: tasa de interés en funciéon del monto de la deuda a tasa variable, y tipo de cambio en funcién de las necesidades de
las divisas. Si se requieren vender posiciones con la intencion de tomar utilidades y/o hacer un “stop loss”, el Director de Administracién y Finanzas deberd

autorizar la operacion.

Procedimientos de control interno

El Director de Finanzas Corporativas a través del Gerente de Tesoreria Corporativa, deberd emitir al siguiente dia hébil de la operacién realizada, un

reporte especificando las necesidades de recursos del periodo y el porcentaje cubierto a la Direccién
P P p yelp )

de Administracién y Finanzas. El Gerente de Tesorerfa Corporativa distribuird mensualmente al drea de Contabilidad la documentacién necesaria y
requerida para que se realice el registro adecuado de dichas operaciones. El Director de Administracién y Finanzas, presentard trimestralmente ante el

Comité de Practicas Socicetarias, un resumen sobre el balance de las posiciones tomadas.

Las acciones a tomar en caso de que se materialicen los riesgos asociados e identificados a las fluctuaciones en el tipo de cambio y tasas de interés, se llevan a

cabo en el Comité Interno de Administracién de Riesgos e Inversiones, del cual forma parte el Director General y los principales directivos de la empresa.

La Direccién de Auditoria Interna, tiene entre sus funciones el vigilar que las operaciones relacionadas a la administracién de riesgos de la compania se

apeguen a la politica, normas y procedimientos establecidos.

Revisiones independientes

La compania cuenta con auditores externos, los cuales son los encargados de validar la correcta aplicacion contable y su efecto en resultados y/o cuentas de
balance por las operaciones derivadas con los instrumentos financieros derivados. La revision anterior se realiza de manera constante y periddica dentro de

las auditorias anuales de la compania y sus subsidiarias.
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Descripcién genérica sobre las técnicas de valuacidn, distinguiendo los instrumentos que sean valuados a
costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de valuacién [bloque de texto]

Descripcidn de las politicas y técnicas de valuacién

Los instrumentos financieros derivados que utiliza la compania, son con el propésito de reducir su riesgo a fluctuaciones adversas en tipos de cambio y tasas
de interés; mediante los cuales se obliga a intercambiar flujos de efectivo en fechas futuras preestablecidas, sobre el valor nominal o de referencia y se valtian

a su valor razonable.

En el caso de coberturas de flujos de efectivo, la porcién efectiva de las ganancias o pérdidas del instrumento de cobertura se reconocen dentro de la utilidad
o pérdida integral en el capital contable y se reclasifican a resultados en el mismo periodo o periodos en los que la transaccién pronosticada los afecten, la

porcién inefectiva, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo dentro del resultado integral de financiamiento.

La valuacién de la porcion efectiva e inefectiva que se genera por los instrumentos mencionados se reconoce mensualmente en los estados financieros de la

compania.

La correcta aplicacién contable del efecto en resultados y el balance de las operaciones con instrumentos financieros derivados, son revisados y discutidos de

manera anual con los auditores externos quienes validan la informacion.

Método de medicién de efectividad de coberturas

Mensualmente se realiza un anélisis interno de valuacion para determinar la efectividad de los instrumentos financieros derivados, el cual cumple con el

objetivo de mitigar el riesgo y asegurar una alta efectividad, el cual se realiza de manera prospectiva y retrospectiva.

Este andlisis se basa en la identificacion del instrumento de cobertura, de la partida cubierta o transaccion, la naturaleza del riesgo que se estd cubriendo y en
la eficacia del instrumento de cobertura para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable de la partida cubierta o a los cambios en los flujos

de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

Para coberturas altamente efectivas, los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura se compensan completamente con el riesgo cubierto,

llevando a una volatilidad de los ingresos menor.

Los métodos de efectividad utilizados son el de Flujo de Efectivo en donde la cobertura reduce la variabilidad de los flujos de efectivo asociados con
transacciones futuras, la pérdida o ganancia que surge en el instrumento de cobertura se reconoce en la utilidad integral, y subsecuentemente se reclasifica la
pérdida o ganancia. El método de Valor Razonable en donde la cobertura compensa el riesgo que existe en la volatilidad del valor razonable de un activo o
pasivo reconocido contablemente

y la pérdida o ganancia del instrumento sujeto a cobertura es reconocido en las pérdidas o ganancias, junto con la compensacién de dicha pérdida o ganancia
como resultado de ajustar el instrumento sujeto a cobertura, para reflejar ciertos cambios en su valor razonable, por ultimo se utiliza la Inversion Neta en
donde se cubren los cambios en el valor razonable que provienen de la volatilidad en el tipo de cambio de las operaciones en moneda extranjera y la pérdida
o ganancia que surge del instrumento de cobertura es reconocida en la utilidad integral, y subsecuentemente se reclasifica desde capital a pérdidas y

ganancias.
El rango de efectividad con el que la compania considera efectivos los instrumentos financieros derivados es de 80% a 120%. Al cierre del 30 de Septiembre

de 2016 la compania cuenta con un nivel de coberturas de la posicién global para compra de divisas en los préximos doce meses por un importe aproximado

de $152 millones de délares americanos, con un tipo de cambio promedio estimado de $18.04 pesos por délar. La anterior valuacién se encuentra hecha con
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un tipo de cambio promedio estimado de $19.00 pesos mexicanos por délar americano para los proximos doce meses, y el nivel de efectividad de la posicién

global se encuentra dentro del rango de 80% a 120% de acuerdo a los métodos mencionados.

Discusidn de la administracién sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas
para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Informacién de Riesgos por el uso de Instrumentos Financieros Derivados
Fuentes internas de liquidez

La Direccién de Finanzas Corporativas, a través de la Tesorerfa Corporativa, y en base a la estrategia de administracion de riesgos, deberd operar los
diferentes instrumentos de cobertura, bajo ninguna circunstancia se operardn montos mayores a las necesidades, de forma que se asegure que siempre sea
una operacién de cobertura y no especulativa. Los recursos utilizados para atender los requerimientos relacionados con los instrumentos financieros,

provendran de los recursos generados por la empresa.
uentes externas de liquidez
Fuent s de liquid,

No se utilizardn fuentes de financiamiento externas para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados. Los recursos

utilizados para la contratacion de los instrumentos financieros derivados son generados por la operacién propia de la compania.

A la fecha no se ha hecho uso de garantias otorgadas por la compania o alguna de sus subsidiarias; por lo tanto, estimamos que en un escenario de estrés
relacionado al tipo de cambio y tasas de interés, el monto de las lineas de crédito y el nocional en el volumen de operaciones son suficientes para hacer frente

a las obligaciones contraidas.

Riesgo de mercado en Operaciones Financieras Derivadas

La Entidad estd expuesta a riesgos de mercado resultantes de variaciones en tipo de cambio y tasas de interés. Las variaciones en el tipo de cambio y tasas de
interés pueden presentarse como resultado de cambios en las condiciones econdmicas tanto a nivel nacional como internacional, politicas fiscales y

monetarias, liquidez de los mercados, eventos politicos, catastrofes y desastres naturales, entre otras.

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacion o depreciacion de las monedas locales de los paises donde participa la compania, podrian limitar su capacidad
para convertir las monedas locales a ddlares u otras divisas y afectar sus actividades, resultados de operacién y situacién financiera.

La companfa actualmente cuenta con una Politica de Administracién de riesgos la cual tiene como objetivo mitigar los riesgos presentes y futuros
relacionados a dichas variables; las cuales surgen principalmente de la compra de inventarios, pagos de moneda extranjera y la deuda bancaria y bursitil
contratada a tasa flotante. La contratacion de instrumentos financieros derivados, estd relacionado a cubrir o mitigar una posicion primaria que represente
alguin tipo de riesgo identificado o asociado para la Entidad. Los instrumentos utilizados tienen tinicamente fines de cobertura econémica y no especulativa o

de negociacién.

Explicacién de los cambios en la exposicién a los principales riesgos identificados y en la administracién de
los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la administracién que puedan
afectar en los futuros reportes [bloque de texto]
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Descripcién de cambios en la exposicién por eventos contingentes

Los riesgos identificados son los que se relacionan con las variaciones de tipo de cambio y tasas de interés. Los instrumentos financieros derivados

contratados se realizan bajo la politica de la compania y no prevemos ningtin riesgo que difiera del objetivo a los que fueron contratados.

El Gerente de Tesoreria Corporativa es el responsable de monitorear y reportar al Director de Administracién y Finanzas, cualquier evento o contingencia
importante que pueda afectar las coberturas, liquidez, vencimientos, etc. de los instrumentos financieros derivados; quien a su vez informaré a la Direccién
General de Alsea, en caso de que se puedan materializar los riesgos identificados.

Revelacién de Eventualidades

Durante el tercer trimestre del 2016, no se presentaron cambios significativos en el valor del subyacente que haya afectado la posicién de los Instrumentos

Financieros Derivados. Tampoco se presentaron hechos o eventos que hayan afectado la liquidez de la empresa.

Descripcién Histérica de Operaciones Financieras Derivadas

Descripcién y niimero de vencimientos

Durante el tercer trimestre de 2016, se realizaron un total de 159 operaciones de instrumentos financieros derivados de tipo de cambio USD/MXN, por un
monto de $47.0 mdd. El valor absoluto del valor razonable de los instrumentos financieros derivados utilizados durante el ultimo trimestre, no representa
mas del 5% de los activos, pasivos o capital total consolidado, o bien el 3% de las ventas totales consolidadas del tltimo trimestre. Por lo tanto, el riesgo que
corre la empresa por las fluctuaciones en el tipo de cambio y/o tasas de interés, no representan un efecto negativo en cuanto a su operacion, ni afectard la
capacidad de hacer frente a las obligaciones contraidas en los instrumentos financieros derivados.

Impacto a Resultados o Flujo de Efectivo

El impacto a Resultados del trimestre al 30 de Septiembre de 2016 de la posicién global de instrumentos derivados es de $2.2 millones de délares positivos
para la compania.

Numero y monto de llamadas de margen

Al 30 de Septiembre de 2016, la compania tiene un total neto de 12 llamadas de margen con un valor total otorgado en garantia de $5.9 millones de délares,
esto debido principalmente a las fluctuaciones en el tipo de cambio durante el tercer trimestre del ano.

Numero y monto de incumplimientos

Al cierre del tercer trimestre de 2016, no se registré ningtin incumplimiento en los contratos celebrados con las diferentes instituciones financieras.

Tipo de Operaciones Financieras Derivadas

Intencién

Mitigar riesgos presentes y futuros; no distraer recursos de la operacion y el plan de expansion; asegurar el costo de la deuda; eficientar el precio de compra
de las divisas y optimizar el costo financiero.

Montos / nocionales

Al cierre del 30 de Septiembre de 2016, la compania cuenta con coberturas para compra de divisas en los préximos doce meses por un importe aproximado a

$152 millones de délares americanos, con un tipo de cambio promedio estimado de $18.04 pesos por délar. La anterior valuacion se encuentra hecha con un

tipo de cambio promedio estimado de $19.00 pesos mexicanos por délar americano para los préximos doce meses.
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El tipo de productos derivados y las cantidades cubiertas estdn alineados a la politica interna de administracién de riesgos definida por el Comité de
Practicas Societarias de la compania, misma que contempla un enfoque para cubrir las necesidades de moneda extranjera sin poder realizar operaciones

especulativas.

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Informacién Cuantitativa

Resumen de Instrumentos Financieros Derivados "
al 30 de septiembre de 2016

Cha e mks

Ingrumentos Financieros Derivados de Tipo de Cambio

Cal gteral #
Line
Trimestre
Aoual
| | | | | - |
| | | 193776 | 18 4646 | | | [ [ Lineas de |
(Forwards | Larga Eonémica | USOWN | UsOnd | 7igzs | sez7s | gmzas | -mass | 7iaes ) crdwe |
-1 T T T T -1
: | | 193776 | 134546 : | : | | Lineazds |
(Opciones | larga | FEeondmica | USDhN | USORN | 20560 7apo0 | 134 ) g4 | 80460 | Crédie |

Cal ateral /

| |

(IR Plain [ [ 487%- | 411%- | | [ | I lineasde |
(elinilla _: _Larga | Cebertura | THE22d 1'_TJE£"-3_'1 f 129380 | AS1ATE 1'_ _BIGSES | 12306 Ir 129350 .'r _ Crédi _:
IR Plain [ | am7e- | 41145 | [ | [ | lneazde |
kusnilla | Larga Econdmica | TIEZ#d | TUEZ&d | 3xpso | 23z61 | s0s | 35 | zzpen | Crddie |
I T ] T

| I [ agre- | annw. | I | [ I lineasde |
(Knock Dut IRS | Larga Emndmica | TIEZ3d | TIEZEd 1216 1as1 @ | 1] [ 1z ! Crdw |
| 1 | T | T | T T R |
| | | 467 - | 411 - [ | | | | Uneasde |
\Limited IRS _ | larga | FEcondmica | TWEZéd |TIE28d | 688 | 1381 | ¢ | -8 | @58 | Crédio |
| : | 4E7%- | 4114 - : | : | lineasde |
|Capped IRS | larga | FEcondmica | TNEZ#d | TIEz8d | 15895 | 1089 | §3i04 | 04 | 15595 |  Crédio |
' | B | ' | ' [ | |
|IR:5 Plain | | EURIBOR IEUHIIEIIIIH | | | : Llineaz de
(inilla | larga |  Cobertwa | W | M| sspiz | sspa1 | §181 | $3e | 88012 | Cridwo |

Ciobs Be 1@ Br opeEC bies porue bc: 1y contamdas alekrre g 130de septhmbre de 2016, 0amadas oo 1 T promediads 1900 LS0H.
“Degde e [purtode o FE de B contEpark s, por oge 1 mowto pos fuo represes@ 03 pé ddapaa B empre:a.
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Andlisis de sensibilidad y cambios en el valor razonable

Al presente reporte la administracion considera que los Instrumentos Financieros de Cobertura de acuerdo a los resultados de las pruebas de efectividad
internas resultan suficientes debido al alto nivel estrés con el que se evaltian y a que las variables de referencia son los derivados hipotéticos en donde se
calcula el monto de variacion del valor razonable cambiando 1 punto base la posicién global de acuerdo a los métodos de valuacion utilizados.

El resultado del precio de salida, ya sea en favor o en contra de los instrumentos financieros derivados contratados, se registran directamente en los estados
financieros de la compania, sin representar una afectacién o riesgo de cumplimiento de las obligaciones con las contrapartes relacionadas a los instrumentos

financieros derivados.

Debido a las prucbas e informacion requerida por las reglas contables bajo IFRS para registrar un Instrumento Financiero Derivado como de cobertura, y
por contar con un amplio portafolio diversificados con opciones de tipo de cambio y tasas de interés, la compania ha clasificado dichas opciones como

Instrumentos Financieros Derivados con objetivo de coberturas econdmicas.
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[8oo100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Clerte Periodo Actual
MXN

2016-09-30

Cierre Afio Anterior
MXN

2015-12-31

| Subclasficaciones de acivos pasivosyopialomable enopsid [ [
| Blecivoy equivalentesdeclecivolsiopssl Ll

Saldos en bancos

1,319,844,000

1,195,814,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

1,319,844,000

1,195,814,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo o o
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo o o
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo o o
Total equivalentes de efectivo o o
Otro efectivo y equivalentes de efectivo o o

Total de efectivo y equivalentes de efectivo
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes

1,319,844,000

630,802,000

1,195,814,000

639,943,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores

o

283,091,000

o

159,029,000

Gastos anticipados circulantes 183,602,000 163,357,000
Total anticipos circulantes 466,693,000 322,386,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 412,320,000 205,453,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante o o
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades o o
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades o o
Otras cuentas por cobrar circulantes 259,730,000 264,910,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas

1,769,545,000

1,432,692,000

Suministros de produccién circulantes o o

Total de las materias primas y suministros de produccién o o
Mercancia circulante o o
Trabajo en curso circulante o o
Productos terminados circulantes o o
Piezas de repuesto circulantes o o
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio o o

Otros inventarios circulantes

1,520,452,000

1,377,981,000

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta

1,520,452,000

1,377,981,000

o

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los propietarios

o

Total de activos mantenidos para la venta

Clientes no circulantes

Clientes y otas cuentas por cobras no circulanes sinopsis] \_\_
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Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2016-09-30 2015-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas o o
Anticipos de pagos no circulantes o o

Anticipos de arrendamientos no circulantes o o
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias o o

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante o o
Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades o o
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades o o
Rentas por facturar o o
Otras cuentas por cobrar no circulantes o o
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes o o

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis] ‘ ‘

Inversiones en subsidiarias o o
Inversiones en negocios conjuntos o o
Inversiones en asociadas 958,956,000 922,962,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 958,956,000 922,962,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 372,521,000 347,458,000
Edificios 5,967,781,000 5,224,650,000
Total terrenos y edificios 6,340,302,000 5,572,108,000
Maquinaria 819,481,000 410,452,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques o o
Aeronave o o
Equipos de Transporte 88,572,000 90,548,000
Total vehiculos 88,572,000 90,548,000
Enseres y accesorios ° o
Equipo de oficina 50,340,000 36,812,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacion o o
Activos de minerfa o o
Activos de petréleo y gas o o

Construcciones en proceso

2,134,271,000

1,387,325,000

Anticipos para construcciones

o

o

Otras propiedades, planta y equipo

3,389,575,000

3,640,531,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversién [sinopsis]

12,822,541,000

11,137,776,000

Propiedades de inversién o o
Propiedades de inversién en construccion o desarrollo o o
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion o o
Total de Propiedades de inversion o o

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas Comerciales

7,232,441,000

6,978,703,000

Activos intangibles para exploracion y evaluacion o o
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones o o
Programas de computador o o
Licencias y franquicias 957,258,000 845,104,000
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion o o
Recetas, férmulas, modelos, disenos y prototipos o o
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MXN
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Activos intangibles en desarrollo o o
Otros activos intangibles 5,189,000 2,885,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 8,194,888,000 7,826,692,000

Crédito mercantil

6,864,312,000

6,864,312,000

Total activos intangibles y crédito mercantil

Proveedores circulantes

15,059,200,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘

3,482,985,000

14,691,004,000

3,013,091,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos

cados como circulantes [sinop

o

Ingresos diferidos clasificados como circulantes o o
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante o o
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes o o
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) o o
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes o o

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

112,502,000

124,570,000

Impuesto al valor agregado por pagar circulante o o

Retenciones por pagar circulantes o o

ras cuentas por pagar circulantes 2,974,000 802,000
Ot tas por pag lant 8 4 635,8

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

4,378,461,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

3,773,463,000

Créditos Bancarios a corto plazo 562,630,000 734,824,000
Créditos Bursatiles a corto plazo o o
Otros créditos con costo a corto plazo o o
Otros créditos sin costo a corto plazo o o
Otros pasivos financieros a corto plazo 6,799,000 7,190,000
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 569,429,000 742,014,000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinops

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] [ [ ‘
Proveedores no circulantes o o
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas o o

Créditos Bancarios a largo plazo

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 77,693,000 73,272,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante o o
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes o o
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 77,693,000 73,272,000
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias o o
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante o o
Retenciones por pagar no circulantes o o
Otras cuentas por pagar no circulantes o o
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 77,693,000 73,272,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘

8,986,200,000

5,018,722,000

Créditos Bursitiles a largo plazo

3,987,632,000

6,479,795,000

Otros créditos con costo a largo plazo o o
Otros créditos sin costo a largo plazo o o
Otros pasivos financieros a largo plazo 302,386,000 307,140,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones a largo plazo

13,276,218,000

Otras provisiones [sinopsis] ‘ ‘ ‘

3,167,282,000

11,805,657,000

2,777,328,000

Otras provisiones a corto plazo

2,509,156,000

1,713,496,000
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Concepto

Cierre Periodo Actual
MXN

2016-09-30

Cierre Afio Anterior
MXN

2015-12-31

Total de otras provisiones 5,676,438,000 4,490,824,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Superavit de revaluacién o o
Reserva de diferencias de cambio por conversion o o
Reserva de coberturas del flujo de efectivo o o
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta o o
Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones o o
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro ) o
Reserva de la variacion en el valor de mérgenes con base en moneda extranjera o o
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta o o
Reserva de pagos basados en acciones o o
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos o o
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de activos para su o o
disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital o o

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

(2,777,328,000)

(2,777,328,000)

Reserva para catéstrofes o o
Reserva para estabilizacién o o
Reserva de componentes de participacion discrecional o o
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles o o
Reservas para reembolsos de capital o o
Reserva de fusiones o o

Reserva legal

100,736,000

100,736,000

Otros resultados integrales

(995,491,000)

(736,604,000)

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(3,672,083,000)

35,584,996,000

(3,413,196,000)

32,853,500,000

Pasivos

26,259,885,000

23,005,349,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

9,325,111,000

4,609,841,000

9,848,151,000

4,006,487,000

Pasivos circulantes

7,574,435,000

6,275,414,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(2,964,594,000)

(2,268,927,000)
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gastos

Acumulado Ao Actual
MXN

Acumulado Afo Anterior
MXN

Trimestre Ao Actual
MXN

Trimestre Afio Anterior
MXN

2016-01-01 - 2016-09-30

2015-01-01 - 2015-09-30

2016-07-01 - 2016-09-30

2015-07-01 - 2015-09-30

I N N I I
o o o o

Ingresos [sinopsis]

Servicios

Venta de bienes 26,496,288,000

22,753,742,000

9,363,499,000

8,020,227,000

Intereses o o o o
Regalias 269,627,000 235,642,000 88,947,000 82,038,000
Dividendos o o o o
Arrendamiento 17,601,000 11,932,000 9,109,000 2,704,000
Construccion o o o o
Otros ingresos 418,796,000 320,234,000 140,429,000 119,406,000

Total de ingresos 27,202,312,000
(=]

23,339,550,000

9,601,984,000

8,224,375,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 24,646,000 24,280,000 10,097,000 7,691,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 79,849,000 o 47,975,000 o
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados o o o o
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos o o o o
financieros

Otros ingresos financieros o o o o
Total de ingresos financieros 104,495,000 24,280,000 58,072,000 7,691,000

Gastos financieros [sinopsis] ‘

Intereses devengados a careo 616,616,000 1,731,000 231,371,000 200,020,000
& ) 4 7

Pérdida por fluctuacién cambiaria o 65,529,000 o 0,322,000
P

Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados o o o o

Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 89,954,000 89,213,000 0,169,000 120,113,000
P

financieros

Otros gastos financieros o o o o

Total de gastos financieros 1,006,570,000 696,473,000 321,540,000 350,455,000

Impuesto causado 652,349,000

536,741,000

362,272,000

228,966,000

Impuesto diferido (127,468,000)

(175,819,000)

(52,024,000)

(102,307,000)

Total de Impuestos a la utilidad 524,881,000

360,922,000

310,248,000

126,659,000
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[8oo500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaracién de cumplimiento con las NIIF y otra informacién explicativa

de la entidad [bloque de texto]

Ver en el anexo (813000 - Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34)

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

?
MONTO TOTAL
NO.DE % DE
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL ACCIONES TENENCIA COSTO VALOR
ADQUISICION ACTUAL

Comercializacion y distribucion

Grupo Axo S.APL de C.V. de marcas 1nternac10nal?s. enel
segmento de ropa, cosméticos y
hogar 28,420,106 25.00% 783,583 923,383
Comercializacién y distribucion

STRIPES CHILE SPA de marcas 1nternac10nal?s. enel
segmento de ropa, cosméticos y
hogar 19,109 33.33% 24,211 28,002
Comercializacién y distribucion

BLUE STRIPES CHILE SPA de marcas mternacwnal(j,s. enel
segmento de ropa, cosméticos y
hogar 3,333 3333% 6,477 7,571

TOTAL DE INVERSIONES EN

ASOCIADAS 814,271 958,956
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Informacién a revelar sobre remuneracién de los auditores [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre la autorizacién de los estados financieros [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre criterios de elaboracién de los estados financieros [bloque de texto]

Bases de preparacién de los estados financieros consolidados intermedios condensados

Los estados financieros consolidados intermedios condensados de Alsea por los nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 2016 y 2015 han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera y en particular con la Norma Internacional de Contabilidad 34, Informacién Financiera Intermedia (IAS

34, por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados intermedios condensados no han sido auditados. En opinién de la
administracién de la Entidad, todos los ajustes (ordinarios y recurrentes) necesarios para una presentacién razonable
de los estados financieros consolidados intermedios condensados estdn incluidos. Los resultados de los periodos no

son necesariamente indicativos de los resultados por el ano completo.

Estos estados financieros consolidados intermedios condensados no auditados deben leerse en conjunto con los
estados financieros consolidados auditados de la Entidad y sus respectivas notas por el ano que terminé el 31 de
diciembre de 20135.

Los estados financieros consolidados intermedios condensados (no auditados) fueron elaborados sobre la base de costo

histdrico.

La preparacién de estados financieros consolidados intermedios condensados conforme a IAS 34 requiere el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También requiere que la administracién utilice su juicio en el proceso de

aplicacién de las politicas contables de la Entidad.
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Informacién a revelar sobre activos bioldgicos, productos agricolas en el punto de la cosecha o recoleccién y
subvenciones gubernamentales relacionadas con activos bioldgicos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Informaci6n a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Combinaciones de negocio (Adquisiciones)

- Archie’s

A continuacion se presenta la asignacion preliminar del costo de adquisicion sobre los valores razonables de los

activos netos adquiridos. (miles de pesos)

Concepto Marzo 2016
Activos circulantes:
Inventario $ 10,197
Activos a largo plazo:
Equipo de tienda e inmuebles 107,755
Activos intangibles 245,156

Pasivos circulantes:

Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas

por pagar (68,764)
Impuestos por pagar (1,317)

Valor razonable de los activos netos adquiridos $ 293,02

Valor total de la contraprestacién pagada 203,02

En septiembre de 2016, Alsea realizo la adquisicién de los activos fijos e intangibles, los derechos y
obligaciones de los contratos de Arrendamiento y las licencias de 22 tiendas de Domino’s Pizza de un
subfranquiciatario del sistema, que hasta antes de esta adquisicién, poseia los derechos exclusivos para
desarrollar y operar la marca en ciertas zonas del Estado de México, dentro del drea metropolitana de la

Ciudad de México y del Estado de Hidalgo.
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A continuacién, se presenta el registro contable incluyendo la valuacién e identificacién de los activos fijos e
intangibles,

Concepto Septiembre 2016

Activos a largo plazo:

Equipo de tienda e inmuebles

33,904

Activos intangibles 146,096
Valor razonable de los activos netos adquiridos 3 180,000
Valor total de la contraprestacién pagada 180,000

Informacién a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y errores [bloque de
texto]

Informacién a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre reclamaciones y beneficios pagados [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

Informaci6n a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

OBLIGACIONES FINANCIERAS SEGUN CONTRATO, ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO
PARA ALSEA SAB DE CV

SCOTIABANK

1.- DEUDA TOTAL / EBITDA MAXIMO DE 3.5 A 1.0

».- EBITDA / INTERESES PAGADOS MINIMOS DE 3.0 A 1.0
BANK OF TOKYO

1.- DEUDA TOTAL / EBITDA MAXIMO DE 3.5 A 1.0

».- EBITDA / INTERESES PAGADOS MINIMOS DE 3.0 A 1.0
BANK OF AMERICA

1.- DEUDA TOTAL / EBITDA MAXIMO DE 3.5 A 1.0

2.- EBITDA / INTERESES PAGADOS MINIMOS DE 3.0 A 1.0
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BANAMEX

1.- DEUDA TOTAL / EBITDA MAXIMO DE 3.5 A 1.0

».- EBITDA / INTERESES PAGADOS MINIMOS DE 3.0 A 1.0
SANTANDER

1.- DEUDA TOTAL / EBITDA MAXIMO DE 3.5 A 1.0

>.- EBITDA / INTERESES PAGADOS MINIMOS DE 3.0 A 1.0

OBLIGACIONES FINANCIERAS SEGUN CONTRATO, ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO
PARA FOOD SERVICE PROJECT, S.L. (GRUPO ZENA)

CREDITO SINDICADO
1.- DEUDA TOTAL / EBITDA MAXIMO DE 3.5 A 1.0

2 EBITDA / INTERESES PAGADOS MINIMOS DE 3.7 A 1.0

Informacién a revelar sobre costos de adquisicién diferidos que surgen de contratos de seguro [bloque de
texto)

Informacién a revelar sobre ingresos diferidos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre depdsitos de bancos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre depdsitos de clientes [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre gastos por depreciacién y amortizacién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Informaci6n a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ganancias por accién [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera

[bloque de texto]

Informacién a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre los segmentos de operacién de la entidad [bloque de texto]

Informacién Financiera por Segmentos-

La Entidad estd organizada en cuatro grandes divisiones operativas integradas por venta de alimentos y bebidas en
México, Latino América (Divisiéon LATAM que integra Argentina, Chile, Colombia y Brasil) y Espana, asi como los
servicios de distribucién, todas encabezadas por la misma administracion.

Las politicas contables de los segmentos son los mismos que las de la Entidad.

Los segmentos de Alimentos y Bebidas en los que participa Alsea en México, Espana y Latino América (LATAM) se
definen de la siguiente manera:
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Comida Répida (“Fast Food”): Tienen las siguientes caracteristicas: i) menu fijo y restringido, ii) alimentos para
consumo inmediato, iii) estricto control de las porciones individuales de cada uno de los ingredientes, y producto
terminado, iv) empaque individual, entre otras cosas. Este tipo de segmento es de fdcil acceso, por lo que puede tener

una penetracion en cualquier locacién.

Cafés (“Coffee Shops”): Tiendas especializadas en las cuales el café es el principal punto de la carta. Donde la
principal diferencia es el servicio de calidad aunado a un precio competitivo y en donde su imagen/ambiente estd

enfocado a atraer a todos los tipos de clientes.

Comida Casual (“Casual Dining”): Es un segmento de restaurantes de servicio en el que se toma la orden y ademas
existe servicio para llevar y servicio a domicilio, donde el servicio de calidad aunado a un precio competitivo y en
donde su imagen/ambiente estdn enfocados a atraer a todos los tipos de clientes. El segmento se encuentra, entre los

establecimientos de comida rédpida y restaurantes gourmet.

Las caracteristicas principales de las tiendas de comida casual son i) facil acceso, ii) codigo de vestimenta informal, iii)
ambiente casual, iv) modernidad, v) decoracion simple, vi) servicio de alta calidad, y vii) precios accesibles. En estos

establecimientos generalmente se cuenta con la venta de bebidas alcohdlicas.

Restaurante - Cafeteria (VIPS): En un segmento de restaurantes-cafeterias de tipo familiar y se caracteriza por tener
un servicio calido, amable y estar siempre cerca del cliente. Cuenta con una gran variedad de platillos para todos los

gustos.

Comida Casual Rapida (“Fast Casual Dining”): Es una combinacién de segmentos de comida rapida y comida casual.
El segmento de Distribucién y Produccion se define de la siguiente forma:

Distribuidora e Importadora Alsea, S.A. de C.V. (“DIA”) se especializa en la compra, importacién, traslado,
almacenamiento y distribucién a nivel nacional de productos alimenticios en las modalidades de congelado,
refrigerado y seco para abastecer a todos los establecimientos de Domino’s Pizza, Burger King, Starbucks, Chilis Grill

& Bar, P.F. Chang’s China Bistro, Pei Wei e Italianni’s en México.

Ademis DIA, es responsable de la elaboracién y distribucion de masa para pizza para todo el Sistema Domino’s Pizza

en México.
Panaderia y Alimentos para Food Service, S.A. de C.V. Es una planta productora de saindwiches y pan para proveer

a Starbucks y las demas marcas de Alsea. El modelo de negocio contempla la planta central ubicada en Lerma, Estado

de México, donde se elaboran los productos de Pasteleria y Panaderia y sindwiches.
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La definicién de los segmentos operativos estd basada en la en la informacién financiera que se proporciona a la

Direccién General y se reporta sobre la misma base que se usa internamente por cada segmento operativo. De la

misma forma se revisa la evaluacion del desempeno de los segmentos operativos.

La informacién referente a los segmentos por el periodo de nueve meses que termino el 30 de septiembre de 2016 y

2015 se presenta como sigue: (cifras en miles de pesos).
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Informacidn a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre gastos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre activos para exploracién y evaluacién [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre medicién del valor razonable [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) por primas y comisiones [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

Informaci6n a revelar sobre activos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios en resultados [bloque de
texto]

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros designados como a valor razonable con cambios en
resultados [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]
66 de 99



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. :l Grupo BMV

Clave de Cotizaciéon: ~ ALSEA Trimestre: 3 Ano: 2016

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Informacién a revelar sobre pasivos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre la adopcién por primera vez de las NIIF [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre la hipétesis de negocio en marcha [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre subvenciones del gobierno [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre empleados [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

Informacién a revelar de contratos de seguro [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos ordinarios por primas de seguro [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

Informaci6n a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos por intereses [bloque de texto]

Informaci6n a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre pasivos por contratos de inversién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre propiedades de inversién [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién [bloque de
texto]

Informacién a revelar sobre inversiones distintas de las contabilizadas utilizando el método de la
participacién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre capital social [bloque de texto]

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO
CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES
VALOR NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
NOMINAL CUPON PORCION | PORCION LIBRE
SERIES ($) VIGENTE FIJA VARIABLE | MEXICANOS | SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
* 0.50 835,921,703 478,749
TOTAL 835,921,703 o o o 478,749 o

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE
ENVIO DE LA INFORMACION: 835,921,703

Informacién a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

Informacién a revelar anticipos por arrendamientos [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre préstamos y anticipos a bancos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre préstamos y anticipos a clientes [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre el valor de los activos netos atribuibles a los tenedores de las unidades de
inversién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre activos no circulantes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

[bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados como
mantenidos para la venta [bloque de texto]

Informaci6n a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre otros activos [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre otros pasivos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre otros gastos de operacién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre otros resultados de operacién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ganancias (pérdidas) por actividades de operacién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre la reclasificacién de instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias reconocidos procedentes de contratos de
construccién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre reaseguros [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre gastos de investigacién y desarrollo [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre acuerdos de concesién de servicios [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en el capital contable

[bloque de texto]

Informacién a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre pasivos subordinados [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Ver en el anexo (813000 - Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34)

Informacién a revelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) comerciales [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre acciones propias [bloque de texto]
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Ver en el anexo (813000 - Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34)

Descripcién de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para activos bioldgicos [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién. La contraprestacién transferida en una
combinacién de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos
transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Entidad con los anteriores propietarios de la empresa
adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio del control sobre la empresa. Los costos
relacionados con la adquisicién generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable con
excepcion de:

-Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se reconocen y miden
de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y IAS 19 Beneficios para Empleados, respectivamente;
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-Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida o acuerdos
de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para remplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la
empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones a la fecha de adquisicion;

-Activos (o un grupo de activos para su disposicién) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad con la
IFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad

con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacién
no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa
adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de
adquisicion. Si después de una revaluacién el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la
fecha de adquisicién excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacién no controladora
en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si

hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una participacion
proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liquidacién, se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o
al valor de la participacién proporcional de la participacién no controladora en los montos reconocidos de los activos netos
identificables de la empresa adquirida. La opcién de medicion se realiza en cada transaccién. Otros tipos de participaciones

no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en a lo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacién transferida por la Entidad en una combinacién de negocios incluya activos o pasivos resultantes
de un acuerdo de contraprestacién contingente, la contraprestacion contingente se mide a su valor razonable a la fecha de
adquisicién y se incluye como parte de la contraprestacién transferida en una combinacién de negocios. Los cambios en el
valor razonable de la contraprestacién contingente que califican como ajustes del periodo de medicién se ajustan
retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los ajustes del periodo de medicién son ajustes
que surgen de la informacién adicional obtenida durante el ‘periodo de medicién’ (que no puede ser mayor a un afo a partir

de la fecha de adquisicién) sobre hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen como ajustes
del periodo de medicién depende de cémo se clasifique la contraprestacién contingente. La contraprestacién contingente que
se clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior liquidacién se contabiliza
dentro del capital. La contraprestacién contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de
informe posteriores de conformidad con IAS 39, 0 IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, segun

sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida siendo reconocida en el estado de resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Entidad en la empresa
adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en
el estado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicién
que han sido previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este

tratamiento sea apropiado si dicha participacién se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en el que
ocurre la combinacion, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion esté incompleta. Dichos
montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicién (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para
reflejar la nueva informacién obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicién y que, de

haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.
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Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito mercantil [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para garantias colaterales [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable de los costos de adquisicién [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para provisiones para retiro del servicio, restauracién y rehabilitacién
[bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para costos de adquisicién diferidos que surgen de contratos de seguro
[bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para gastos por depreciacién [bloque de texto]

Descripcidén de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

76 de 99



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizaciéon: ~ ALSEA Irimestre: 3 Ano: 2016
ALSEA Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Instrumentos financieros derivados

Alsea utiliza instrumentos financieros derivados (“IFD”), denominados forwards y swaps, con el propdsito de mitigar riesgos
presentes y futuros sobre fluctuaciones adversas en tipos de cambio e intereses, no distraer recursos de la operacién y del plan
de expansién y contar con la certeza en flujos futuros de la Entidad, con lo que también se mantiene una estrategia del costo
P y ) q 3
e la deuda. Los ’s utilizados tienen tnicamente fines de cobertura econdmica, mediante los cuales se obliga a
de la deuda. Los IFD’s utilizados t te fines de cobert diante | 1 blig

intercambiar flujos de efectivo en fechas futuras preestablecidas, sobre el valor nominal o de referencia.

Derivados implicitos: La Entidad revisa los contratos que celebra para identificar la existencia de derivados implicitos. Los
derivados implicitos identificados se sujetan a una evaluacion para determinar si cumplen o no con las condiciones
establecidas en la normatividad; en caso afirmativo, se separan del contrato anfitrion y se valtan a valor razonable. Si el
derivado implicito se clasifica con fines de negociacién, la plusvalia o minusvalia en el valor razonable se reconoce en los

resultados del periodo.

Los derivados implicitos designados de cobertura reconocen los cambios en valuacién de acuerdo al tipo de cobertura de que
se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del implicito como de la partida cubierta se valtian a valor
razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, la porcién efectiva del implicito se reconoce
temporalmente en la utilidad integral y se recicla a resultados cuando la partida cubierta los afecta, la porcién inefectiva se

reconoce de inmediato en resultados.

Estrategia de contratacion de IFD: 1 a Direccién de Finanzas Corporativas definird de forma mensual los niveles de precio a
los que la Tesoreria Corporativa deberd de operar los diferentes instrumentos financieros derivados, bajo ninguna
circunstancia se operardn montos mayores a las necesidades mensuales de recursos, de forma que se asegure que siempre
exista una posicién en riesgo para cubrir y el derivado no sea especulativo. Debido a la variedad de instrumentos derivados
posibles para cubrir riesgos, la administracion tendrd autoridad para definir la operatividad de los mismos, siempre y cuando

estos instrumentos sean con fines de cobertura econdmica y no especulativos.

Procesos y niveles de autorizacion: E] Gerente de Tesoreria Corporativa debe cuantificar y reportar mensualmente al
Director de Finanzas Corporativas las necesidades mensuales de los recursos de operacién. El Director de Finanzas
Corporativas podra operar a libre discrecién hasta el 50% de las necesidades de los recursos que se estén cubriendo, y la
Direccién de Administraciéon y Finanzas podré cubrir hasta un 75% de la exposicién que se tenga. Bajo ninguna circunstancia
se operardn montos mayores a los autorizados por la Direccién General de la Entidad, de forma que se asegure que siempre
sea una operacién para cobertura y no especulativa. Lo anterior aplicara para: tasa de interés en funcién del monto de la
deuda a tasa variable, y tipo de cambio en funcién de las necesidades de las divisas. Si se requieren vender posiciones con la
intencién de tomar utilidades y/o hacer un “stop loss”, el Director de Administracion y Finanzas deberd autorizar la

operacion.

Procesos de control interno. E] Director de Finanzas Corporativas a través del Gerente de Tesorerfa Corporativa, debera
emitir al siguiente dia habil de la operacion realizada, un reporte especificando las necesidades de recursos del periodo y el
porcentaje cubierto a la Direccién de Administracion y Finanzas. El Gerente de Tesoreria Corporativa distribuird
mensualmente al 4rea de Contabilidad la documentacién necesaria y requerida para que se realice el registro adecuado de
dichas operaciones. El Director de Administracién y Finanzas, presentara trimestralmente ante el Comité de Practicas

Societarias, un resumen sobre el balance de las posiciones tomadas.
Las acciones a tomar en caso de que se materialicen los riesgos asociados e identificados a las fluctuaciones en el tipo de

cambio y tasas de interés, se llevan a cabo en el Comité Interno de Administracién de Riesgos e Inversiones, del cual forma

parte el Director General de Alsea, y los principales directivos de la empresa.
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Principales términos y condiciones de los contratos: Las operaciones con IFD’s se realizan bajo un contrato marco en el
formato ISDA (International Swap Dealers Association) estandarizado y debidamente formalizado por los representantes

legales de la Entidad y de las instituciones financieras.

Politicas de mdrgenes, colaterales y lineas de crédito: Fn algunos casos, la Entidad ha celebrado con las instituciones
financieras un contrato adjunto al contrato marco ISDA mediante el cual se estipulan condiciones que le obligan a otorgar
garantias por llamadas de margen en caso de que el valor de mercado (mark-to-market) exceda de ciertos limites de crédito

establecidos.

La Entidad tiene como politica vigilar el volumen de operaciones contratadas con cada una de dichas instituciones con el

propésito de evitar en la medida de lo posible llamadas de margen y diversificar el riesgo de contraparte.
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Los riesgos identificados son los que se relacionan con las variaciones de tipo de cambio y tasas de interés. Los instrumentos
derivados contratados se llevan a cabo bajo las politicas de la Entidad y no se prevé ningtin riesgo que difiera del objetivo a los

que fueron contratados.

Mercados y contrapartes: Los instrumentos financieros derivados son contratados en el mercado local e internacional bajo la
modalidad OTC (Over The Counter); a continuacién se mencionan las entidades financieras que son o serdn elegibles para
cerrar operaciones relacionadas a la administracién de riesgos de la Entidad: BBVA Bancomer S.A., Banco Santander, S. A,
Barclays Bank México S. A., UBS AG Actinver Casa De Bolsa, Banorte-Ixe, BTG Pactual, Citi, Credit Suisse, Grupo
Bursatil Mexicano GBM Casa De Bolsa, HSBC Global Research, Interacciones Casa de Bolsa, Intercam Casa de Bolsa,
Invex, Itau BBA, Monex Casa de Bolsa, UBS Investment Research, Grupo Financiero BX+, Vector Casa de Bolsa.

Esta dentro de las facultades del Director de Finanzas Corporativas seleccionar otros participantes siempre y cuando sean
instituciones reguladas y autorizadas para realizar este tipo de operaciones, y que ademds cuenten con las garantias requeridas

por la empresa.

Contabilidad de coberturas: Los IFD se reconocen inicialmente a su valor razonable que estd representado por el costo de
transaccién. Posterior a su reconocimiento inicial, los IFD son valuados a la fecha de cada estado de posicion financiera a su
valor razonable y los cambios en dicho valor se reconocen en el estado de resultados, salvo que los derivados hayan sido
formalmente designados y cumplan con los requisitos para considerarse como instrumento de cobertura asociados a una

relacién de cobertura.
Politicas para la designacion de agentes de cdlculo o valuacion

El valor razonable de los IFD’s se revisa de manera mensual. El agente de célculo o de valuacion utilizado es la misma
contraparte o entidad financiera con la que se tiene contratado el instrumento, a los cuales se les pide realizar el envio de los

reportes en la fecha de cierre mensual indicada por la Entidad.

De igual forma y de conformidad con los contratos marco (“SDA”) celebrados que amparan las operaciones financieras
derivadas, se reflejan en el reporte trimestral. Los agentes de calculo designados son las contrapartes correspondientes. No
obstante, la Entidad se encarga de validar todos los célculos y valuaciones recibidos por cada una de las contrapartes.

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados y coberturas [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para la determinacién de los componentes del efectivo y equivalentes de
efectivo [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para dividendos [bloque de texto]
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Descripcién de la politica contable para las ganancias por accién [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a los empleados

Beneficios a empleados por retiro y otros beneficios

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento en que
los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

El plan de beneficios definidos incluye jubilacién. Los otros beneficios corresponden a la prima de antigiiedad legal en
México. Su costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se
realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales,
el efecto de los cambios en el piso del activo y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en
el estado de posicién financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el que
ocurren.

Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las utilidades acumuladas y no se
reclasifica a resultados. Los costos por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacién al plan. Los

intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacién el activo o pasivo por beneficios

definidos.

Cualquier obligacién por indemnizacién se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta de

indemnizacién y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones anuales
y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los beneficios que se
espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtian al importe no descontado por los beneficios

que se espera pagar por €se Serviclo.

Participacién de los trabajadores en las utilidades (“PTU")

Con motivo de la Reforma Fiscal 2014, al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 la PTU se registra en los resultados del ano
en que se causa y se presenta en el rubro de otros gastos y otros ingresos.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, la PTU se determina con base en la

utilidad fiscal conforme a la fraccién I del articulo ro de la misma Ley.
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Descripcién de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para gastos [bloque de texto]

Descripcién de las politicas contables para desembolsos de exploracién y evaluacién [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para primas e ingresos y gastos por comisiones [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros “a valor razonable con cambios a través de
resultados” (“FVTPL”, por sus siglas en inglés), inversiones “conservadas al vencimiento”, activos financieros “disponibles
para su venta” (“AFS”, por sus siglas en inglés) y “préstamos y cuentas por cobrar”. La clasificacién depende de la naturaleza
y proposito de los activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas de
activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la fecha de negociacién. Las compras o
ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los

activos dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado.

I. Método de la tasa de interés efectiva
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El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y de
asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccién y otras primas o descuentos)
durante la vida esperada del instrumento de deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al

momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen con base en el interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos activos

financieros clasificados como FVTPL.
2. Activos financieros a FVTPL

Los activos financieros se clasifican como FVTPL los activos son (i) la contraprestacion contingente que seria pagada
por un adquiriente como parte de una combinacion de negocios en la cual se aplique IFRS 3, (ii) cuando se conservan
para ser negociados o (iii) se designan como FVTPL.

Un activo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacién si:

. Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o
. En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que la Entidad
administra conjuntamente, y para la cual existe un patrén real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

. Es un derivado que no estd designado y es efectivo, como instrumento de cobertura.

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacién o la contraprestacion
contingente que seria pagada por un adquiriente como parte de una combinacion de negocios podria ser designado
como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados al momento del reconocimiento inicial
si:

. Con dicha designacién se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de valuacién o
reconocimiento que de otra manera surgiria; o

. El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, el cual
se administra y su desemperio se evaltia sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia
documentada de administracién de riesgos e inversion de la Entidad, y se provea internamente informacion
sobre ese grupo, sobre la misma base;

. Forma parte de un contrato que contenga uno o mds instrumentos derivados implicitos, y la IAS 39 permita

que la totalidad del contrato hibrido sea designado como de valor razonable con cambios a través de resultados.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor razonable,
reconociendo en resultados cualquier utilidad o pérdida que surge de su revaluacién. La utilidad o pérdida neta
reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido del activo financiero y se incluye en el
rubro de ‘otros ingresos y gastos’ en el estado de resultados y otros resultados integrales/resultados.

Descripcién de la politica contable para garantias financieras [bloque de texto]
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Descripci6n de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones contractuales

de los instrumentos.
Los activos y pasivos financieros se valtian inicialmente a su valor razonable.

Los costos de la transaccién que son directamente atribuibles a la adquisicién o emisién de activos y pasivos financieros
(distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los
activos y pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la
adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en
resultados.

Descripci6n de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable con cambios en
resultados [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Pasivos financieros

I. Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad con la

sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.
2. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados o

€omo otros pasivos financieros.

3. Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), se valtian subsecuentemente al costo
amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.
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Descripci6n de la politica contable para conversién de moneda extranjera [bloque de texto]

Transacciones en moneda extranjera

Para consolidar los estados financieros de operaciones extranjeras que operan de forma independiente (ubicadas en
Argentina, Chile, Colombia, Brasil y Espana) y que representan el 38% y 27% de los ingresos netos consolidados y el 22%,
23%y 21% del activo total consolidado al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, respectivamente, se aplican las mismas
politicas contables de la Entidad.

Los estados financieros de dichas operaciones extranjeras que se consolidan se convierten a la moneda de presentacién,
identificando inicialmente si la moneda funcional y la de registro de la operacién extranjera son diferentes y posteriormente
se realiza la conversion de la moneda funcional a la de presentacién. La moneda funcional es igual a la de registro de la

operacién extranjera, pero diferente a la moneda de presentacion.

Para convertir los estados financieros de las subsidiarias en el extranjero de la moneda funcional a la moneda de presentacién,

ala fecha del reporte, se procede conforme a lo siguiente:

- Los activos y pasivos, tanto monetarios y no monetarios, se convierten a los tipos de cambio de cierre correspondientes

ala fecha de presentacién de cada estado de posicién financiera.

- Las partidas de ingresos, costos y gastos del estado de resultados se convierten a los tipos de cambio promedio del
periodo, a menos que dichos tipos de cambio fluctuaran de forma significativa durante el periodo, en cuyo caso, las

operaciones se convierten a los tipos de cambio prevalecientes en la fecha en que se celebraron las operaciones.

Todas las diferencias generadas por la conversién se reconocen como un componente separado en el capital contable y forman parte de las

otras partidas de la utilidad integral.

Descripcién de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

Crédito mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de adquisicion del

negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.
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Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo (o grupos de unidades

generadoras de efectivo) de la Entidad, que se espera serd beneficiada por las sinergias de la combinacién.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les ha asignado crédito mercantil se prueban anualmente, o con mayor

frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada. Si el monto recuperable de la unidad generadora
de efectivo es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier
crédito mercantil asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos de la unidad de manera prorrateada y con base en el

valor en libros de cada activo dentro de la unidad.

Cualquier pérdida por deterioro del crédito mercantil se reconoce directamente en resultados consolidado. Una pérdida por

deterioro reconocida al crédito mercantil no se reversa en periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se incluye en la

determinacién de la utilidad o pérdida al momento de la disposicién.

Descripcién de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para coberturas [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de texto]

Deterioro del valor de recuperacidn de activos de larga duracidn, equipo, mejoras a locales arrendados, propiedades y otros intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si
existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algtin indicio, se calcula el monto
recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible
estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los
activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan a la
Entidad més pequeno de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucién

razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida 1til indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para efectos de

deterioro al menos cada ano, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.
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El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de
efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de

efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el valor
en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se
reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar
la pérdida por deterioro como una disminucién de la revaluacién. La Entidad realiza pruebas de deterioro anualmente para

identificar algtin indicio.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se incrementa al
valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria
determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en anos anteriores. La
reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca a un

monto revaluado, en cuyo caso la reversién de la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la revaluacién.

Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros [bloque de texto]

I. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se
sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo de reporte. Se considera que los activos financieros
estdn deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o més eventos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros estimados del activo

financiero han sido afectados.

La evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

. Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

. Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;

. Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacién financiera; o

. La desaparicién de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos que se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacién de deterioro
sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada,
se podria incluir la experiencia pasada de la Entidad con respecto a la cobranza, un incremento en el niimero de pagos
atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito promedio de 15 dias, asi como cambios observables en las

condiciones econdmicas nacionales y locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.
Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro que se reconoce

es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de
interés efectiva original del activo financiero.
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Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se calcula como la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados
ala tasa actual del mercado de cambio de un activo financiero similar. Tal pérdida por deterioro no se revertird en los

periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos
financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de

estimacién para cuentas de cobro dudoso.

Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacién. La recuperacién
posterior de los montos previamente eliminados se convierte en un crédito contra la estimacién. Los cambios en el

valor en libros de la cuenta de la estimacidn se reconocen en los resultados.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y esa
disminucién se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por
deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversién a la fecha en que

se reversé el deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido el deterioro.

Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a Ia utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad

diferidos.

- Impuestos a la utilidad causados

En México, el impuesto sobre la renta (“ISR”) y hasta el 31 de diciembre de 2013, el impuesto empresarial a tasa

unica (“IETU”) se registran en los resultados del afo en que se causan.

- Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos
y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el
resultado fiscal, la tasa correspondientes a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas
fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocerd un activo por impuestos diferidos, por todas
las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades

fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se
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reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la

combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en
subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Entidad es capaz de controlar la
reversién de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversard en un futuro
previsible.

Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen unicamente en la medida en que resulte probable que habran utilidades fiscales futuras
suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro
cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que
se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habran utilidades gravables suficientes para
permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo
en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o
sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la
forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de

sus activos y pasivos.

Impuestos causados vy diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los
resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital contable. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una
combinacion de negocios, el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

Descripci6n de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos, pasivos, ingresos y gastos
relacionados [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito mercantil [bloque de texto]

Activos intangibles

I. Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios
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Como se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen separadamente del crédito

mercantil, su costo serd su valor razonable en la fecha de adquisicion (que es considerado como su costo).
Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacién de negocios se
reconocera por su costo menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre

la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

Dentro de los activos intangibles las marcas propias son las siguientes:

Marcas Pais
Foster’s Hollywood Espana Marca propia
Canas y Tapas Espana Marca propia
La Vaca Argentina Espana Marca propia
Il Tempietto Espana Marca propia
VIPS Meéxico Marca propia
El Portén México Marca propia
La Finca México Marca propia
Archie's Colombia Marca propia

2. Activos intanoibles adquiridos de forma separada

Otros intangibles representan pagos efectuados a terceros por derechos de uso de marcas bajo las cuales la Entidad
opera sus establecimientos al amparo de contratos de franquicia o de asociacién. La amortizacién se calcula por el
método de linea recta en funcién al periodo de derecho de uso de cada marca incluyendo las renovaciones que se

consideren seguras que estan entre 10 y 20 anos. La vigencia de los derechos de las marcas se muestra en

continuacién:
Marcas Pais Afio de vigencia
Domino’s Pizza México 2025
Colombia 2026
Espana (3) 2018
Starbucks Coffee Meéxico 2037
Argentina 2027
Colombia 2033
Chile 2027
Marcas Pais Afio de vigencia
México, Argentina, Chile y
Burger King Colombia Seguin fechas de
Espana (3) apertura
Chili’s Grill & Bar Meéxico 2018
California Pizza Kitchen Meéxico 2022
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P.F. Chang’s

The Cheesecake Factory

Italianni’s

México (2)
Argentina, Chile, Brasil y
Colombia (2)

México y Chile (2)

México (1)

2019

2021

Seguin fechas de

apertura

2031

(1) Cada tienda de esta marca tiene una vigencia de 20 anos a partir de la fecha de su apertura con derecho a

prorroga de 10 anos

(2)  Cadarestaurante de esta marca tiene una vigencia de 10 afios a partir de la fecha de su apertura, con derecho a

proérroga por 1o anos més.

(3)  Vigencia de 10 anos con derecho a prérroga del mismo.

Domino s Pizza Espana renovard su contrato en 2018, en el caso de Burger King Espana  tiene vigencia de

20 anos.

La Entidad tiene obligaciones de hacer y no hacer establecidas en los contratos antes referidos, entre las que destaca la

realizacién de inversiones de capital y apertura de establecimientos. Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, dichas

obligaciones han sido cumplidas.

La amortizacién de los activos intangibles es calculada en linea recta durante la vigencia de los derechos y es incluida en las
cuentas de depreciacion y amortizacién del estado de resultados.

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion. Las

ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del

activo, se reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.

Descripcién de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de texto]

Descripcién de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de texto]

Inversion en asociadas

Una asociada es una entidad sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia significativa es el poder de

participar en decidir las politicas financieras y de operacion de la entidad en la que se invierte, pero no implica un control o

control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen

derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control en un
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negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacién undnime de las partes

que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas o negocios conjuntos se incorporan a los estados financieros consolidados
utilizando el método de participacion, excepto si la inversién, o una porcién de la misma, se clasifica como mantenida para su
venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5 Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones
Discontinuas. Conforme al método de participacién, las inversiones en asociadas o negocios conjuntos inicialmente se
contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera al costo y se ajusta por cambios posteriores a la adquisicién por la

participacién de la Entidad en la utilidad o pérdida y los resultados integrales de la asociada o negocio conjunto.

Cuando la participacién de la Entidad en las pérdidas de una entidad asociada o un negocio conjunto de la Entidad supera la
participacién de la Entidad en esa asociada o negocio conjunto (que incluye los intereses a largo plazo que, en sustancia,
forman parte de la inversion neta de la Entidad en la asociada o negocio conjunto) la Entidad deja de reconocer su
participacién en las pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna

obligacién legal o implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada o negocio conjunto.

Una inversién en una asociada o un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacién desde la fecha en que
la participada se convierte en una asociada o un negocio conjunto. En la adquisicién de la inversién en una asociada o negocio
conjunto, el exceso en el costo de adquisicién sobre la participacién de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y
pasivos identificables en la inversién se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la
inversion. Cualquier exceso de participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en
el costo de adquisicion de la inversién, luego de su re-evaluacion, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en
el cual la inversion se adquirid.

Los requerimientos de IAS 39 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con respecto a la
inversion de la Entidad en una asociada o un negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en libros
total de la inversién (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36 Deterioro de Activos como un tinico activo,
comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en
libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la inversion. Cualquier reversion de
dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la

inversién incrementa posteriormente.

La Entidad descontinua el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversién deja de ser una asociada o un
negocio conjunto, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la venta. Cuando la Entidad mantiene la
participacién en la antes asociada o negocio conjunto la inversion retenida se mide a valor razonable a dicha fecha y se
considera como su valor razonable al momento del reconocimiento inicial de conformidad con TAS 39.
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La diferencia entre el valor contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha en que el método de la participacion se
descontinuo y el valor razonable atribuible a la participacion retenida y la ganancia por la venta de una parte del interés en la
asociada o negocio conjunto se incluye en la determinacién de la ganancia o pérdida por disposicion de la asociada o negocio
conjunto. Adicionalmente, la Entidad contabiliza todos los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales en
relacién a esa asociada o negocio conjunto con la misma base que se requeriria si esa asociada o negocio conjunto hubiese
dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida previamente reconocida en otros
resultados integrales por dicha asociada o negocio conjunto se hubiere reclasificado al estado de resultados al disponer de los
activos o pasivos relativos, la Entidad reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado de resultados (como un ajuste por
reclasificacion) cuando el método de participacion se descontinua.

La Entidad sigue utilizando el método de participacién cuando una inversion en una asociada se convierte en una inversién
en un negocio conjunto o una inversién en un negocio conjunto se convierte en una inversién en una asociada. No existe una
evaluacién a valor razonable sobre dichos cambios en la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacién en una asociada o un negocio conjunto pero la Entidad sigue utilizando el método
de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcién de la ganancia o pérdida que habia sido previamente
reconocida en otros resultados integrales en relacién a la reduccién de su participacién en la inversién si esa utilidad o pérdida
se hubieran reclasificado al estado de resultados en la disposicién de los activos o pasivos relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante de dichas transacciones
con la asociada o negocio conjunto se reconocen en los estados financieros consolidados de la Entidad sélo en la medida de la participacion
en la asociada o negocio conjunto que no se relacione con la Entidad.

Descripcién de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios conjuntos [bloque de texto]

Descripcién de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para propiedades de inversién [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para inversiones distintas de las inversiones contabilizadas utilizando el
método de la participacién [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]
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Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente a los
arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demds arrendamientos se clasifican como

operativos.

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la Entidad a su valor razonable,
al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos minimos del arrendamiento. El pasivo
correspondiente al arrendador se incluye en el estado de consolidado posicion financiera como un pasivo por arrendamiento

financiero.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccién de las obligaciones por arrendamiento a
fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan

directamente a resultados.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de linea recta, durante el

plazo correspondiente al arrendamiento.

Los arrendadores de inmuebles arrendados requieren de depésitos en garantia equivalentes de 1 a 2 meses de renta. Estos

depésitos son clasificados como no circulantes.

Descripcién de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de texto]

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, son activos
financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo, Los préstamos y cuentas por cobrar se valian al

costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso de que el

reconocimiento de intereses sea inmaterial.

Descripcién de las politicas contables para la medicién de inventarios [bloque de texto]

Inventarios y costo de ventas
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Los inventarios se valtan al menor entre el costo de adquisicién y valor neto de realizacién. Los costos del inventario se
determinan con el método de costos promedio. El valor neto de realizacién representa el precio de venta estimado menos

todos los costos de terminacién y los costos necesarios para efectuar su venta.

El costo de ventas representa el costo de los inventarios al momento de la venta, incrementado en su caso por las reducciones

en el valor neto de realizacién durante el ejercicio.

La Entidad registra las estimaciones necesarias para reconocer las disminuciones en el valor de sus inventarios por deterioro, obsolescencia,
lento movimiento y otras causas que indiquen que el aprovechamiento o realizacién de los articulos que forman parte del inventario resultard

inferior al valor registrado.

Descripci6n de la politica contable para activos de mineria [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para derechos de mineria [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su disposicién
clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su disposicién
clasificados como mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para la compensacién de instrumentos financieros [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para activos de petréleo y gas [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Descripcidn de la politica contable para provisiones [bloque de texto]
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Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un
suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacién confiable del

importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacién presente, al
final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién.
Cuando se valtia una provisién usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros

representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacién de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una provisién por
P p g q p q p p
parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibird el desembolso y

el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para atender las

obligaciones que cubren.

Pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios

Los pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios se valtian inicialmente a sus valores razonables, en la fecha de
adquisicion. Al final de los periodos subsecuentes sobre los cuales se informa, dichos pasivos contingentes se valtian al monto mayor entre el
que hubiera sido reconocido de conformidad con la IAS 37 y el monto reconocido inicialmente menos la amortizacién acumulada reconocida
de conformidad con la IAS 18, Ingresos.

Descripcién de la politica contable para la reclasificacién de instrumentos financieros [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para el reconocimiento en el resultado del periodo de la diferencia entre
el valor razonable en el reconocimiento inicial y el precio de transaccién [bloque de texto]

Descripcién de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias [bloque
de texto]

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de las actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los beneficios econémicos fluyan a
la Entidad y que los ingresos se puedan medir de manera fiable, independientemente del momento en el que el pago sea
realizado. Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir, teniendo en cuenta las

condiciones de pago definidas contractualmente y sin incluir impuestos ni aranceles.
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Venta de bienes

Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se reconocen en el momento que son entregados y/o consumidos por los
clientes.

Prestacion de servicios

Los ingresos se reconocen en funcion al grado de terminacién. El grado de terminacién se da cuando los servicios han sido

devengados y aceptados por los clientes.

Dividendos

Los ingresos se reconocen cuando se materializa el derecho de la Entidad a cobrar los dividendos.
Regalias

Los ingresos por regalias conforme se devengan con base en un porcentaje fijo sobre las ventas de las subfranquicias.

Descripci6n de la politica contable para reaseguros [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para gastos de investigacién y desarrollo [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo restringido [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para la informacién financiera por segmentos [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para las transacciones con pagos basados en acciones [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para costos de desmonte [bloque de texto]
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Descripcién de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Descripcién de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para transacciones con participaciones no controladoras [bloque de
texto]

Descripci6n de la politica contable para transacciones con partes relacionadas [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para acciones propias [bloque de texto]

Descripcién de otras politicas contables relevantes para comprender los estados financieros [bloque de
texto)
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34

Informacidn a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Se utilizaran las notas condensadas a los estados financieros de acuerdo a la NIC 34, y de los formatos 8co500 y

8oo6oo de acuerdo a las partes que le correspondan.

Descripcién de sucesos y transacciones significativas

?Operaciones sobresalientes- En Marzo de 2016, Alsea concreto la adquisicion de los activos de la cadena de restaurantes italianos Archie s en Colombia. Fundado en
1993, Archie’s es la cadena de restaurantes de comida italiana més grande de Colombia y una de las principales cadenas de dicho pais. Hoy en dia la compania opera 41
restaurantes en 7 de las principales ciudades de Colombia, y tiene presencia en los principales centros comerciales del pais. En Mayo de 2016, Alsea renové hasta mayo
del afio 2026 el contrato de franquicia maestra para operar la marca Domino s Pizza® en Colombia. Con esta renovacion, Alsea acuerda tener un minimo de 142 tiendas
Domino s Pizza® operando en dicho mercado para 2026, lo que implica cuando menos duplicar la operacién actual que consta de 66 establecimientos. En Junio de 2016,
Alsea realiz¢ la firma de un contrato de desarrollo en exclusiva para operar y desarrollar restaurantes de la marca Chili’s en Chile. Con este contrato de desarrollo, Alsea
acuerda tener un minimo de 15 restaurantes Chili’s operando en el pais andino en un periodo de diez anos. Al cierre del primer trimestre de 2016, Alsea contaba con 53
restaurantes de esta marca en operacion en México. En Septiembre de 2016, Alsea se concretd la operacion referente a la adquisicion del 100% de los activos de 22
tiendas de Domino’s Pizza de un subfranquiciatario del sistema Domino’s que poseia los derechos exclusivos para desarrollar y operar la marca en ciertas zonas del Estado de
México, dentro del 4rea metropolitana de la Ciudad de México y del Estado de Hidalgo. En Septiembre de 2016, Alsea realizé la amortizacion anticipada total del
Certificado Bursitil “Alsea 13” por un monto de $ 2,510.4 millones de pesos dicha emision fue liquidada con recursos obtenidos a través de dos créditos bancarios, pactados con
Bank of América, N.A. y Grupo Financiero Santander México, ambos a un plazo de 5 anos.

Descripcién de las politicas contables y métodos de célculo seguidos en los estados financieros intermedios
[bloque de texto]

Ver listado de politicas contables y métodos de calculos en el anexo (800600 - Notas - Lista de politicas contables)

Explicacién de la estacionalidad o cardcter ciclico de operaciones intermedias

Explicacién de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos, pasivos, capital contable,
ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por su naturaleza, importe o incidencia

Explicacién de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes presentados en periodos
intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores
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Explicacién de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de deuda y capital

Dividendos pagados, acciones ordinarias

644,771,000
Dividendos pagados, otras acciones
o
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accién
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accién
0.0

Explicacién de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se informa que no han sido
reflejados

Explicacién del efecto de cambios en la composicién de la entidad durante periodos intermedios

Descripcién del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera intermedia

Los estados financieros intermedios consolidados de Alsea no incluyen toda la informacién y revelacion que se requiere en los estados financieros anuales, por lo que se deben
leer de manera conjunta con los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2015. Para todos los periodos hasta e inclusive el ano terminado el 31 de diciembre de
2011, Alsea preparé sus estados financieros de acuerdo con las normas mexicanas de informacion financiera (NIF). Estos estados financieros, por el periodo que termind el 30
de junio de 2016, son los dieciochoavos estados financieros que la compania elabor¢ de conformidad con las normas internacionales de informacion financiera. Alsea preparé su
balance general de apertura con base en las normas internacionales de informacion financiera al 1°. De enero de 2011, fecha de transicion a las IFRS.

Descripcién de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo intermedio final
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